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Uvod

Javna politika Crne Gore i lokalnih samouprava, shodno zahtjevima Evropske Unije, potrebno
je da bude usmjerena na strateska planiranja sa kojima ¢e se postaviti jasni i konkretni ciljevi
sa ocekivanim vremenskim periodom njihovog postizanja.

Shodno tome u CJS-u se strateski planira sa ciljevima koji Se zasnivaju na preciznim i
uvjerljivim podacima ste¢enim predhodnim evaluacijama, tj. periodi¢nim ocijenjivanjem
efikasnosti, efektnosti, uticaja, odrzivosti i vaznosti projekata u kontekstu postavljenih ciljeva
u CJS-u. Takav nacin rada je zapocet U CJS-u jos 2009.g. pravljenjem prve Strategije razvoja
jedrenja u Crnoj Gori $to je dalo rezultate ostvarivanjem Cak cCetiri olimpijske norme, London
2012, Rio 2016, Tokio 2020, Pariz 2024, znacajnim unapredenjem rada upravljackog i stru¢nog
kadra a samim time i uredenosti CJS-a $to je prepoznato kod nadleznih sportskih i drugih
institucija Crne Gore.

Da bi nasa nova Strategija bila uspjesno realizovana u cilju odrzivosti postignutog nivoa rada
CJS-a i razvoja sportskog jedrenja u Crnoj Gori potrebno je uspostaviti koordinaciju, saradnju
i podrsku nadleznih institucija, Ministarstva sporta i mladih, COK-a i lokalnih samouprava,
nasloniti se na njihove Strategije razvoja sporta i implementirati naSu Strategiju razvoja
jedrenja u njihove.

Shodno tome da ¢e nacionalna Strategija razvoja sporta u Crnoj Gori (2024-2028), usvojena
........ biti klju¢ni dokument za razvoj sporta u Crnoj Gori u narednom periodu, CJS je
djelovao proaktivno shodno svojoj viziji razvoja jedrenja i Protokola o saradnji potpisanih sa
Ministarstvom sporta i mladih i lokalnim samoupravama Herceg Novi, Kotor i Tivat i ulozio
trud 1 napor da se u $to kracem roku pridruzi i nasloni na Nacionalnu strategiju sa svojom
Strategijom i da trazi podrSku svih nadleznih institucija za njenu realizaciju i postizanje
postavljenih ciljeva.

Osnovni ciljevi Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori u narednom periodu su da se postigne
odrzivost rada klubova, CJS-a i rezultata koji su postizani u prethodnom periodu, a samim time
I stvore uslovi za razvojne programe i unapredenje naseg sporta. Srz svega je izgraditi
kapacitete za realizaciju planova, unaprijediti infrastrukturu , utemeljiti se u Prostorni plan
obalnog podruc¢ja Crne Gre i obezbijediti budZet za rad jedriliCarskih klubova koji gaje sportsko
i olimpijsko jedrenje i CJS-a kao njihove nadlezne institucije.

U cilju pruZanja institucionalne podrske u stvaranju uslova za unapredenje strateSke pozicije
jedrenja u primorskim opStinama zaklju€en je Protokol o saradnji izmedu Ministarstva sporta
i mladih i CJS-a 27.01.2023.9. zaveden u Ministarstvu sporta i mladih Broj:01-03-610/23-138
i u CJS-u pod Broj 03/023.

U cilju proglaSenja jedrenja za sport od strateSkog znacaja za Boku Kotorsku koje ima Siri
znacaj za razvoj i promociju lokalne sredine i radi obezbijedivanja svih potrebnih uslova za to
zakljucen je Protokol o razumjevanju, medusobnim namjerama i obavezama sa lokalnim
samoupravama Herceg Novi zaveden pod 01-1-018-986/21 dana 28.05.2021., Kotor zaveden
pod 01-018/21-7750 dana 01.06.2021. i Tivat zaveden pod Broj 01-610/21-419 dana
18.05.2021. sa CJS-om zaveden pod Broj 034/021 dana 02.06.2021.

Shodno tim protokolima CJS ovom Strategijom ispunjava dio obaveza iz Protokola koji se ticu
pitanja pravljenja Strategije i dostavice je na saglasnost ostalim potpisnicima koji bi trebalo da
pruze podrsku za njenu realizaciju.

Potpisivanjem Protokola Ministarstvo sporta i mladih i CJS obavezali su se da ¢e u saradnji sa
primorskim opStinama promovisati i realizovati aktivnosti kojima je cilj definisanje jedrenja
kao strateskog sporta Boke Kotorske i ostalih primorskih opstina. Protokolima o saradnji
posebno je istaknuta saglasnost primorskih opstina Boke Kotorske da se jedrenje uvrsti u
lokalna strateska dokumenta i da se ovaj tradicionalni sport u Boki Kotorskoj ukljuci i u skole
1 da dobije znacaj koji mu apslolutno pripada.
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Crna Gora ‘
Ministarstvo sporta i mladih

Broj: 01-03-610/23-138 Broj: 03/023
Datum: 27.01.2023. godine Datum: 27.01.2023. godine

U cilju pruzanja institucionalne podrske u stvaranju uslova za unapredenje strateSke pozicije
jedrenja u primorskim opstinama, zakljucuje se

Protokol o saradnji Ministarstva sporta i mladih Crne Gore i Crnogorskog jedrilicarskog
saveza na unapredenju strateSke pozicije jedrenja u primorskim opstinama

1. Ministarstvo sporta i mladih Crne Gore saglasno je da se jedrenje proglasi strateSkim sportom
primorskih opstina sa ciljem ubrzanog razvoja crnogorskog jedrenja, njegovog priblizavanja
evropskim standardima i kvalitetne promocije crnogorskih sportskih, nautic¢kih i turistickih
potencijala, te da se za to preduzmu sve potrebne mjere;

2. Ministarstvo sporta i mladih Crne Gore odredi¢e sluzbenika tog organa koji ¢e u direktnoj
komunikaciji sa Crnogorskim jedrilicarskim savezom raditi na realizaciji ciljeva iz ovog
Protokola;

3. Ministarstvo sporta i mladih Crne Gore i Crnogorski jedrilicarski savez, u saradnji sa
primorskim op$tinama, promovisace aktivnosti koje za cilj imaju definisanje jedrenja kao
strateSkog sporta u primorskim opstinama;

4. Crnogorski jedrili¢arski savez nastoja¢e da zaklju¢i Protokol o razumijevanju, medusobnim
namjerama i obavezama sa svim primorskim opS$tinama, u kojem ¢e biti posebno istaknuta
saglasnost navedenih opstina da se jedrenje uvrsti u lokalna strateska dokumenta primorskih
opétina;

5. Crnogorski jedriliarski savez pripremice predlog Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori za
period koji ée biti vezan za nacionalnu strategiju razvoja sporta u Crnoj Gori kao i lokalne strategije
primorskih opstina.

Crnogorski jedrili¢arski savez
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1. Saglasni smo sa time da je jedrenje sport od strateSkog znaCaja za Boku Kotorsku i
potvrdujemo da ¢emo preduzeti sve potrebne radnje da se to verifikuje kroz zakonske
regulative sa jasno definisanim pravima i obavezama.

2. Saglasni smo sa time da se sa Strategijom razvoja sporta u nasim lokalnim zajednicama
jedrenje definise kao strate$ki sport koji ima $iri drustveni, edukativni, diplomatski,
turisti¢ki i ekoloski potencijal.

3. Lokalne samouprave preduzece sve potrebne tehni¢ko administrativne mjere da se
realizuje ova Inicijativa i kroz rjesenja u prostorno planskoj regulativi ¢ime se obezbjeduje
njena odrzivost i strateski projekat koji sistemski afirmise Zivot sa morem.

4. Crnogorski jedrilicarski savez u saradnji sa Upravom za sport i mlade i predstavnicima
sporta lokalnih samouprava pripremice predlog Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori za
period 2022 — 2028 koju ¢e nakon njenog usvajanja predati na saglasnost nadleznim
institucijama potrebnim za njenu realizaciju.

5. Lokalne samouprave i Crnogorski jedrilitarski savez definisae odgovorna lica za
komunikaciju i usaglasavanje oko procesa prilagodavanja Strategije razvoja jedrenja
lokalnim strateskim ciljevima.

: 0p§tma Tivat
i eljko Kom

Crnogorski jedrilicarski savez

Prcmrag Vukéevi¢
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Ciljevi i strateZka opredjeljenja
Opsti a time i osnovai ciff je vivrden u Zakonu o moru: ,Croa Giora &titi, Guva i unapreduje morsku sredinu™

Osnovni cilj: utvrditi racionalmu namjeny, uredenje i koriséenje morai obale u skladu sa principima odrZivog razvoja

vz primjenu medunerodne regulative i dobre prokse.

- Utvrditi smjernice za definisanje mjem na adaptaciji prostora na klimatske promjene za planove niZeg reda.

- Utvrditi da li je potrebno i moguée proglasiti isklju¢ivu privrednu zonu na moru &ime bi ribolovno pedrutje
abuhvatilo Sitay 2elf izvan teritorijalnih voda, kontinentalnu padinu i dio juznojadranske kotline, najverovamije
do srednje linije razgrunidenja (Middle Line), koja prolazi otprilike po sredini kotline - u koordinaciji su
nadlenim drzavoim organima. Takode, da i treba u ovom Plany definisati plovie puteve, zone zabranjene ¥ili
agranicene plovidbe.

~  Na osnovy planova upravljanja ribarstvam, po razliéitim tipovima, nakon njihavog donofenja, u daltjoj izradi
prosiomo planskili dokumanta trebu delinisati konkreuie prostorne zulitjeve i uslove realizacije pouebnih
sadrzaja za daljt rmzvoj ribolovnog scktora.

- Redefinisati zahvat morskog dobra u smishu iskljuivanja prostora koji ne pripadaju obali i djelatnostima koje
su vezane za more i obalu i izdvojiti prostor obale od ukupnog zalivata morskog dobra.

~  Korigovati definiciju obale i morskog dobra u smislu da je obala. u pravilu, prostor: koji pripada moru (linija
do kaje dopiry najveci talas pri najjecem neveemenuj; prostor koji stusi za pristup obali | moru (pajas od 6 m
ad linije najvecih talasa) kao i prostor koji je u funkcifi koriséenja mora i obale (aktivnosti koje se odvijaju na
maori - plavidba, morski ribolov, kupatisia i s} a da morska dobro pored mora i obale moZe obulvatiti i $iri
prostor ali samo onaj na kopem su sadriafi u funkeiji mora i vbale. Izuzetak od pravila: morskom dobru ne
pripadaju ranife, propisno, izgradene strukture na obali a koje po prirodi (definiciji) ne éine obalu- kao $to su
urbane strukmere, regionalni i magistralni putevi i sl. Takode, zakanom bi irebalo utvrditi da se granica prostora
obaule | morskog dobra definisu prostorno planskim dokumentima.

- Uskladivanje (prostorno i vremensko) namjena mora u smisiy obezbjedenja optimalnih uslova za dalji razvoj
riburstva kao i delinisanje prostoru 2o izgradnju/ uredenje na obali neophodnih sadrzuju infrastrukiure (luke,
privezidta, pristanista, ribarske poste, uredenje mjesta | iskreaja ribe} i preradivackil kapaciteta.

- Ranije navedeni principi za definisanje lokacifa marikulture, ovim Pianom se utwrdivanju kao obavezujuci u
daljoj planskej razrdi,

- Kao referentni osnov za rjesewje kanflikia namjena na moru i obali sinze definisana sirareska opredjeljenfa i
apstevazeci propisi 1 pravila u koriséenju mora. Po medunarodnim standardima priovitel na mora imu plovidba,
Marikultnra, kao dia pliopriviede, | wurizam su ravaopravae prioritene strateske razvojne privredne grane u
Craoj Gori ali =bog privade telnicko - tehnolaskog postupka prioritet ima rurizam kao ,, Cistifja " grana.

- Obezbijedi stobudun pristap moru i obali pri izrudi detuljnih rjesenja.

- U smjernicama za planove na detaljnijem nivou utvediti obavezu da se kroz planirane intervencije ohezbijedi
fiaéka mogudnost zu slobodun pristup obali.

- Gotovo sve djelatnosti koje s¢ odvijaju os mora obali zahtijevaju oéuvamje prirodnih vrijednosti podruju,
Plapirufi adekvatan prostor i njegovo infrustrukiurmo opremanje za dalji razvoj luke Bar.

- Planirati optimalnu mre7u marina koja ja éc podrzati dalji razvej nautitkog i uopite turizma.

- Dalji razvoj objckata obalne infrastrukture (gradske juke, pristanidta, privezifta, suvi vez i servisi...) prema
potrebumy razvoja priobalnog pomorskog  saobricCuje - linijski medugradski prevoz, turisticki izleti, transpurt
kupaca.

- U daljoj planskoj razradi treba prostomo odrediti polozaj i tehnitke uslove kao i moguénosti formiranja
oznadavanga novil posti.

- Detaljna istrazivanja potencijala otvorcnog Mmort 2a program marikulture planizana su nakon usvajanja Plana i
10 ma lokacijama koje ée biti predlozene kao potencijalne povoljne za marikutluru.

- U smistu poboljdanja funkewnisanja objekatn u shuzbi prinbalnog pomorskog sacbracaja unaprijediti regulacioni

ok, orgiatizociju-bpsadiaieovil-objelart ; i |

- Prostemo planski | pormarivie regulisat stats jedrilicarskih kiubova: {"Jugnle Grakalig", HN; "Delfin® u Tiviu,

"Lagor” u Kotoru ... ) Keji predstaviaju znutaine potencrjule u smisly edukacije miudih, sportska — rekreativiih
—

* ; e
S—mainosti 3 1.

- Definisati planski i pravni status neformulnih mini marina i servisne marine Zelenika.

79

Prostarni plan Crie Gore do 2040.g, - Koneept plana

- Zboy ograniéenoy kupaciteta nalazist, cksploatuciju ljekovitog blata iz mora u Igalu {ispred Blatne plaZe), reba
trajno ograniditi na koli¢ine koje su potrebne Instituta [galo odnosno mjesnim kapacitetima ljegilista bez
moguénosti kamercijalizacije na wzisu,

- Planski uskladiti zahvate zadti¢enih podrudja u moru sa potrebama razvoja a sve u skladu sa principima
adrzivor razveia,

"
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1. CILJEVI, MISIJA T VIZIJA STRATEGIJE RAZVOJA JEDRENJA U CRNOJ GORI

Shodno jasnim ciljevima Nacionalne strategije razvoja sporta u Crnoj Gori da ¢e podrzati
razvoj sportskih organizacija i njihovih projekata i smjernica koje ona nudi za osiguranje boljih
uslova rada, CJS ¢e traziti na argumentovan i realan na¢in podrsku za realizaciju svojih ciljeva
koji se u sustini poklapaju sa strateSkim ciljevima Nacionalne Strategije razvoja sporta u Crnoj
Gori. Za to je svakako potrebno dodatno unapredenje saradnje izmedu naSe sportske institucije
sa drzavnim institucijama koje je u poslednje vrijeme izuzetno napredovalo.

Osnovna podjela sporta na nacionalnom nivou u Crnoj Gori obuhvata amaterski, profesionalni
I rekreativni sport.

Zakonom o sportu Crne Gore za amaterski sport se smatraju sportske aktivnosti koje se
obavljaju radi zadovoljstva i bez naknade. Medutim, mi smatramo da je ta definicija vrlo
skromna i da je uloga amaterskog sporta i njegov znacaj mnogo sloZeniji. Organizacija
amaterskih sportova je zasnovana na neprofitnim klubovima koji jacaju aktivno gradanstvo i
¢ije aktivnosti se mogu smatrati drustvenim servisima od opsteg javnog interesa. Velika veéina
sportskih aktivnosti se bez obzira na ukupnu ekonomsku vaznost sporta odigrava u neprofitnim
strukturama od kojih veéina zavisi od javne podrske kako bi se obezbijedila dostupnost
sportskim aktivnostima svim gradanima. Deklaracija Evropskog Savjeta ukazuje na to da
zajednice tj. drzave prilikom regulisanja razli¢itih odredbi i ovla$¢enja u sportu, moraju da
uzmu u obzir drustvene, obrazovne i kulturne funkcije sporta koje ga ¢ine posebnim sa ciljem
ocuvanja njegove socijalne uloge, $to se u naSem sportu posebno isti¢e shodno tome da je Citavo
materijalno, kulturno i duhovno bogatstvo Boke Kotorske izgradeno i ste¢eno na moru, upravo
poznajuci vjestinu jedrenja koja se kroz naSe klubove ¢uva i1 prenosi na nove generacije.
Vrhunski sport i visoki rezultati na medunarodnom nivou su u Nacionalnoj strategiji razvoja
sporta u Crnoj Gori jasno istaknuti i koju vaznost imaju za promociju zemlje i stvaranje
pozitivne slike o Crnoj Gori u svijetu. [ u tom dijelu se na$ sport moze posebno pohvaliti sa
rezultatima koje postize u predhodnih 20 godina u izuzetno slozenim drustveno politickim
okolnostima i sa skromnom podrskom. Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori je
stavila naglasak na podrSku razvoja vrhunskog sporta, Sto treba da ukljucuje ulaganje u
infrastrukturu i podrsku sportskim klubovima i institucijama koje se bave vrhunskim sportom,
razvoj sportskih programa i strategija koje ¢e omoguciti razvoj sportskih talenata u zemlji za
Sta u nasoj sportskoj instituciji i u naSem sportu ima ogromnog prostora i potrebe.

Jedrenje u Crnoj Gori ima ozbiljnu argumentaciju, ureden sistem i rezultate da ta podrska ne
bi trebalo da izostane. To bi trebalo da bude jedan od strateskih sportskih prioriteta, narocito
primorskih lokalnih samouprava uz podrsku Ministarstva sporta i mladih. U nacelu to je ve¢
definisano kroz formu protokola o saradnji izmedu CJS-a , Ministarstva sporta i mladih i
lokalnih samouprava i tome bi se u narednom periodu trebalo osim formalno posvetiti i
sustinski.

Da bi kompletan sistem sporta Crne Gore, ¢iji smo mi jasan i dobro ureden subjekt, napredovao,
pored unapredenja sportske infrastrukture potrebno je izgraditi i stabilan sistem finansijske i
institucionalne podrske. Uspostavljanje konzistentnog sistema finansiranja na jasno definisan
nacin omogucice uspostavljanje programskog finansiranja u oblastima zna¢ajnim za odrZivost
I razvoj.

To ¢e doprinjeti i jasnoj podjeli odgovornosti u cijelom sistemu programa i projekata.
Potrebno je da se utvrdi koji se programi finansiraju sa nivoa lokalne samouprave a koji sa
nacionalnog nivoa.

Sa nivoa lokalnih samouprava i klubova stvaraju se sportisti koji mogu da reprezentuju drzavu.
Sa nacionalnog nivoa trebalo bi omoguciti tim sportistima i stru¢nom kadru, posebno trenerima
koji velikim radom dodu u mogucnost da dostojno predstavljaju Crnu Goru u sportu kojim se
bave ,da to rade u uslovima koje imaju i druge evropske drzave, kako bi bili konkuretni za
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postizanje dobrih rezultata ali 1 talentovanim mladim sportistima da kroz podrsku programima
nacionalnog saveza dodu do te moguénosti.

U Nacionalnoj strategiji razvoja sporta u Crnoj Gori je prepoznato da najveéi vid pomoci za
izgradnju sportske infrastrukture ide prema sportskim organizacijama koje su u vlasniStvu
drzave ili lokalnih samouprava i da se tu mora pronaci rjeSenje za privatne klubove da se
zajednicki ulaze u infrastrukturu. Novim Zakonom o sportu najveci broj klubova u Crnoj Gori
je definisan kao privatno vlasni$tvo ali je time samo prebacena odgovornost na amaterske
klubove koji su neprofitne organizacije i sredstva koja dobijaju ulazu u rad a ne u svoj profit.
Nacionalnom strategijom je uo¢en taj problem i konstatovano da ova tema zahtjeva Siroku
raspravu i da ¢e ona biti tema tokom rasprave za usvajanje novog Zakona o sportu.

U Nacionalnoj strategiji je unapredenje sportskog turizma definisano kao jedan od najvaznijih
segmenata Strategije. Prepoznato je da u ovoj oblasti postoje znacajni kapaciteti koji bi
doprinijeli boljem finansiranju sportskih organizacija i sporta u Crnoj Gori uopste. Moderni
turizam je sve viSe okrenut ka aktivnom odmoru, izmedu ostalog sportovima na vodi i u vodi.
Tu postoji dosta prostora za jedriliCarske klubove gdje bi se unapredenjem sportske
infrastrukture klubova znacajno podigli turisticki kapaciteti Crne Gore i unaprijedila sportska
turisticka ponuda jer bi turisti pored uZivanja na moru imali jo§ jedan kvalitet viSe, a to je
vruhunska sportska ponuda za sportove na moru.

Predvideno je da ovaj segment zahtjeva poseban strateSki pristup 1 tu nas sport i klubovi moraju
biti nezaobilazan faktor. Smatramo da je neophodan uslov za stratesko planiranje u ovoj oblasti
kvalitetna saradnja Ministarstva sporta i mladih, Ministarstva turizma, lokalnih samouprava
gdje egzistiraju nasi klubovi sa dugom tradicijom, klubova i naseg Saveza, uz postovanje
statusa na$ih klubova u Prostornom planu obalnog podruc¢ja Crne Gore (PPOPCG).
Nacionalnom strategijom razvoja sporta u Crnoj Gori je predvideno da postoji potreba za
novim zakonskim rje$enjima u vazeCem Zakonu o sportu i sa njom su predvidene i predlozene
moguce promjene sa kojima se u sustini slazemo.

Aktivno ¢emo ucestvovati u radu svakog novog Zakona o sportu i predlagati dopune koje su
od znacaja za na$ sport i sport uopste ali i davati primjedbe i sugestije za stvari za koje
smatramo da mogu biti bolje.

MISIJA CJS-a

CJS je pravno lice, bez rasnih, rodnih, religijskih ili politickih obiljeZja ¢ija je djelatnost da
okuplja Klubove koji se bave jedrenjem i da stvara optimalne uslove za nesmetan razvoj
sportskog jedrenja u svim njegovim segmentima, oblicima, nivoima i na svim akvatorijumima
drzave Crne Gore u skladu sa zakonom 1 povezivanje sa sportskim jedrenjem savremenog
svijeta.

Kroz skole jedrenja naSoj djeci omogucavamo pravilan razvoj, motoric¢ki, emocionalni,
psiholoski i socijalni. Posto je jedrenje sport koji se odvija u prirodi u neposrednom kontaktu
sa prirodom 1 gdje djeca samostalno upravljaju jedrilicama to se kod njih postize visestruka
korist. Boravak na ¢istom morskom vazduhu, neposredan kontakt sa prirodnim elementima,
razvoj samodiscipline i samostalnosti, odgovornosti, vjeStina donoSenja odluka, razvoj svih
motorickih sposobnosti, koordinacije, ravnoteze, fleksibilnosti, brzine, samo su neke od stvari
koje su omogucene djeci da ih steknu kroz bavljenje ovim sportom.

Nakon rada sa djecom i mladima u $kolama jedrenja, vrsi se dugogodisnje selektiranje kroz
razna takmicCenja. Na taj nalin dolazi se do vrhunskih sportista. Njihovo kvalitetno
predstavljanje Crne Gore na medunarodnoj sceni na najbolji nacin promovise Crnu Goru kao
sportsku, nauticku, a samim time i turisticku destinaciju. Svi jedrilicari koji produ kroz
takmicarski program CJS-a maksimalno su obuceni za upravljanje jedrilicama i brodovima i
spremni da se ukljuce u sve aktivnosti vezane za pomorstvo i nauticki turizam. Pored sportskih
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aktivnosti, sportskog obrazovanja djece, omladine i odraslih, znac¢ajan doprinos daje se razvoju
nautickog turizma kroz organizaciju regata za krstaSe. Smatramo da bi razvoju nautickog
turizma u Crnoj Gori trebalo pric¢i krajnje oprezno, jer bi svaki neosmisljen i nekontrolisan
razvoj u mnogim elementima mogao postati ozbiljnom prijetnjom dugoro¢nom ocuvanju
kvaliteta 1 atraktivnosti naSe obale. Pravilnim razvojem nautickog turizma moze se omoguciti
bolja buduénost jedrenja u Crnoj Gori i to ¢e biti jedan od razloga za aktivnije pokusaje boljeg
pozicioniranja CJS-a u institucijama zaduzenim za turizam, morski saobracaj, upravljanje
morskim dobrom, uredenja prostora i zastiti zivotne sredine.

VIZIJA CJS-a

Ispunjavanje misije CJS-a je moguce samo u jednoj kvalitetnoj organizaciji i uredenom sistemu
drzave Crne Gore 1 lokalnih samouprava. Rezultati dobrog rada ¢e biti drustveno vise korisni,
naroc¢ito u drzavi kao $to je Crna Gora koja svojim prirodnim polozajem i strategijom ekoloske
i turisticki orjentisane drzave moze u ovakvoj organizaciji, kao §to je nasa, imati dobrog
partnera za realizaciju svojih ciljeva. Prihvatanje CJS-a kao partnera u razvoju Crne Gore
sigurno bi doprinjelo mnogo boljoj buducnosti, a samim time mnogo boljeg pozicioniranja
jedrenja u porodici sportova Crne Gore ali i u drugim institucijama, narocito onima vezanim
za turizam i obrazovanje.

Shodno tome potrebno je unutar samih institucija zaduzenih za sport Crne Gore ali i drugih
ministarstava, njihov $iri struéni kadar, radna tijela 1 komisije upoznavati sa naSim sportom i
njegovim znacajem za primorski zivot.

Na taj nacin bi se mogli suStinski upoznati sa naSim sportom i nasim sportskim subjektima §to
bi omogucilo da se shodno dosadasnjem radu, rezultatima i evidentnoj drustvenoj potrebi naseg
sporta dobije adekvatna finansijska, prostorna i strateSka podrska.

Prostorna podrska je osnova za rad jedrili¢arskih klubova. Ta podrSka je u nadleZnosti vise
institucija. Medu njima najvaznijom se smatra Ministarstvo ekologije i prostornog planiranja
ali i stava lokalnih samouprava po tom pitanju.

Vizija CJS-a je da u tom poslu ostanemo jedinstveni i uporni u ime cijelog naseg sporta i
kulturne baStine Boke Kotorske. To je proces koji ¢e ocCigledno biti dug 1 naporan shodno
sloZenosti drustveno politickih okolnosti u kojima radimo i egzistiramo. Vizija je da budemo
prihvaceni kako u Boki Kotorskoj 1 primorskim lokalnim samoupravama tako i u drzavi Crnoj
Gori kao neizostavan dio zakona 1 strategija vezanih za sport i turizam 1 da se strateski
utemeljimo u strateSke, turisticke, ekonomske, obrazovne 1 sportske planove Crne Gore.
Obrazovanje Jedrilicarski klubovi su za sada neformalno u funkciji osnovnog pomorskog
obrazovanja a vizija je da to postanemo i sustinski kroz saradnju sa Ministarstvom obrazovanja
i prosvjete i ostalih nadleznih institucija. Sa drugim institucijama kao §to su Srednja pomorska
Skola, Fakultet za pomorstvo i turizam, Institut za biologiju mora i pomorski muzeji, koji su
naucno obrazovno jezgro, opravdano smatramo da smo kvalitetan partner koji moZe znacajno
da doprinese njihovoj misiji po pitanju Cuvanja ekologije, njegovanja tradicije Boke Kotorske,
pomorstva i posebno tradicionalne vjestine jedrenja i da svi zajedno obrazujemo i u¢imo nove
generacije tim vrijednostima 1 vjeStinama. Jedrenje je u Boki Kotorskoj u tom smislu veé
prepoznato i utemeljeno ali ga je potrebno kooptirati u programe koji ¢e biti u funkciji jacanja
obrazovanja, nauc¢nog usavrsavanja i ocuvanja kulturnog, materijalnog i nematerijalnog dobra.
Ekologija Jedrenje je od izuzetnog znacaja za razvijanje svijesti 0 ekologiji. Shodno tome
smatramo da moZemo pokrenuti razne inicijative po pitanju sustinskog stvaranja ekoloske
Boke, Boke Kotorske koja bi bila proglasena nacionalnim parkom. Znacaj toga i benefiti koje
bi imali joS uvijek nisu prepoznati jer se ide konfuznom i stihijskom eksploatacijom prirodnog
bogatstva Boke Kotorske.
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Opis naseg sporta, finansijskih i infrastrukturnih potreba i njegov znaéaj za Crnu Goru

Jedrenje je sport koji se odvija na vodi, ali mu je potrebna i ozbiljna infrastruktura na obali.
Jedrenje se kao sport odvija u specificnim uslovima na koje ¢ovjek ne moze uticati a to je
priroda sa svojim silama, vjetrom, talasima i vodom. Malo je sportova koji se na ovaj nacin
mogu igrati sa prirodom, da je postuju i da uZivaju u njoj, a medu njima je sigurno jedrenje i
jedrilicari. Cilj jedrilicara nije da pokori prirodu sa velikim konjskim snagama ve¢ da saraduje
sa njom, sa vjetrom, sa morem, sa talasima, ¢ime se na najbolji moguci na¢in uziva u osjecaju
da si dio prirode. Za jedrenje je potrebno ukljuciti sva ¢ula i to vise od bilo kog sporta jer se
vjetar koji je pogonska snaga jedrilice ne moze vidjeti. Treba nauciti, vidjeti 1 koristiti
informacije koje se nalaze oko nas u prirodi i svaki dan se moze nauciti ne$to Novo jer nijedan
dan, pa ¢ak ni sat na moru nije isti.

Za jedrenje su potrebne jedrilice. Za bavljenje ovim sportom potrebno je da imate klubove. Da
bi klubovi mogli da rade potrebno je da imaju prostore u priobalnom prostoru jer na drugom
mjestu to nije moguée zbog prirode ovoga sporta. Na tim prostorima treba da postoje hangari
u kojima ¢e se drzati oprema, jedrilice i trajleri. Ispred tih hangara treba da postoje platoi sa
navozima za spustanje jedrilica u vodu, kao i vezovi. Za obuku djece i mladih za ovaj sport
treba da imate male jedrilice (optimiste). Da bi mjere bezbjednosti prilikom obavljanja obuke,
pripreme i takmicenja na vodi bile na §to ve¢em nivou treba da ih prate izuzetno obuceni treneri
sa kvalitetnim gumenjacima sa jakim motorima kako bi mogli da reaguju u svim vremenskim
uslovima i raznim situacijama koje priroda ovog sporta moze da izrezira. Ti gumenjaci negdje
treba da imaju svoj vez i servis. Priobalni prostori na kojima se sva ova infrastruktura nalazi
moraju biti u podru¢jima koja su zaSti¢ena od udara velikih talasa, oluja i jakih vjetrova. Za
odlazak na takmicenja u zemlji i inostranstvu potrebna je specifi¢na oprema 1 obuceni ljudi za
voznju viSe kategorija vozila sa prikolicom. Takode su potrebna kombi vozila i specijalne
prikolice za transport opreme. Kada sve to imate onda vam je potreban novac za odrzavanje i
nabavku opreme, za pla¢anje trenera i goriva, za odlazak na takmicenja i1 organizaciju
takmicenja, za organizaciju Skola jedrenja, obuke trenera, sudija i priprema, za tehnicko
administrativni rad i svega onoga Sto je jo$ potrebno i drugim sportovima. Nasi sportisti ne
padaju sa neba, ve¢ da bi ih stvorili potrebno je sve ovo §to smo naveli, kao 1 kvalitetan savez,
klubovi i liga, kao i nadlezne drzavne institucije koje ¢e obezbijediti uslove za bavljenje
sportovima koji su adekvatni potrebama gradana a kvalitet svega toga zavisi od kvaliteta drzave
i lokalnih samouprava gdje postoje klubovi. Za takmicarsko i reprezentativno bavljenje ovim
sportom, pored svega ovoga Sto smo naveli, potreban je selektor, trener, kondicioni trener,
meteorolog, specijalna odjela (zimska i ljetnja), specijalna i kvalitetna oprema, kao i kvalitetna
saradnja sa drugim oblastima iz nadleZnosti Ministarstva pomorstva 1 saobracaja, luckih
kapetanija, Uprave pomorske sigurnosti, Ministarstva zaduzenog za ekologiju i prostorno
planiranje, Ministarstva zaduZenog za turizam i1 Ministarstva zaduZenog za obrazovanje.
Napominjemo da je kvalitet rada u naSem sportu usko vezan za kvalitet svih tih institucija,
medusobnog uvazavanja i nacina saradnje. Takode napominjemo da tradicionalni klubovi,
lokacije na kojima se nalaze koriste ve¢ skoro 80 godina i da su veéinu infrastrukture potrebne
za njihov rad oni sami od svojih sredstava i svojim mukotrpnim radom napravili. Pomenuti
klubovi o¢ekuju podrsku da se kvalitet tog prostora unaprijedi i definiSe sa namjenom
obavljanja djelatnosti ovoga sporta ali i zaStite kulturnog nasleda Boke Kotorske. Da bi
obezbijedili uslove i infrastrukturu koja je potrebna za rad jedrili¢arskih klubova neophodno je
da se prostor za to nalazi na obali mora. Taj prostor osim pristupa moru, struji, vodi i
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kanalizaciji mora imati mogucénosti i uslove za postavljanje rampi za bezbjedno spustanje
jedrilica i sve ostale popratne opreme u more. Potrebna i propisana Sirina pristupnih rampi
prema moru krece se u zavisnosti od kategorije kluba i takmicCenja. Za drzavnu ligu, domaca
prvenstva, kupove i treninge potrebna Sirina rampe (navoza) tj. prilaza moru je minimum 4
metra, do evropa kupova i vecih prvenstava gdje je minimum 20 metara. PovrSina za smjestaj
jedrilica na suvom, npr. za 2 jedrilice tipa Laser je 13 metara x 3,5 metra sa minimalnim
prolazom od 2 metra izmedu 2 reda. Da bi obavljali minimum svoje osnovne djelatnosti klubovi
treba da imaju od 6 do 15 Lasera, a prilikom organizovanja takmiCenja u zavisnosti od
kategorije ucestvuje od 15 do 300 jedrilica. Za smyjestaj jedrilica, jedara i brojne pratece
opreme, bove, konopi, sidra i sl. potrebni su hangari. Za pratece osoblje, sudije, trenere, stru¢ni
i upravljacki kadar potrebne su kancelarije i sale za sastanke, kupatila i wc—i. Za takmicare su
potrebne sale za analizu koje moraju biti visoko tehnoloski opremljene sa moguénoséu video
prezentacija, kamerama i raznim simulatorima, suSare za odjela i opremu, radionice za
popravku i odrzavanje opreme, teretane i lokalne mini meteoroloske stanice. Osnovni broj
jedrilica koji je potreban za prosjecan rad kluba koji treba da ispunjava uslove javnog interesa
je 10 — 15 Optimista, za uzrast od 7 — 14 godina. Za sledeée generacije, nakon pionira preko
kadeta, juniora pa do seniora potrebno je 6 — 15 jedrilica tipa Laser. Za trenere koji osim
trenerskog posla obavljaju i aktivnosti koje treba da omoguce bezbjednost sportista na moru
potrebna su minimum 2 gumenjaka sa jakim motorima. Za obuku i treniranje, klubu su potrebna
minimum 2 visoko obucena trenera sa Sirokim spektrom znanja, vjestina i sposobnosti, kao i
pomoc¢ni kadar. Da bi klub radio u skladu sa Sirokom zakonskom regulativom neophodno je da
ima minimum 1 zaposlenog sekretara i angazovanu knjigovodstvenu agenciju. Za prevoz radi
ucesS¢a na raznim takmicenjima u zemlji 1 inostranstvu potrebno je da posjeduje minimum 1
vozilo tipa kombi (8+1 mjesto), i trajler (prikolicu), prilagoden za bezbjedna putovanja i prevoz
jedrilica, gumenjaka i opreme. Jedna jedrilica tipa Optimist koja je predvidena za uzrast od 7 -
14 godina kosta od 4.000 do 8.000€ + pdv i carina. Takva jedrilica za takmicenja na visokom
nivou moze da se koristi nekoliko godina a nakon toga za obuku vise od 10 godina ukoliko se
kvalitetno odrzava. Za takvu jedrilicu potrebno je godiSnje 1 — 2 nova jedra. Jedro kosSta 400€.
Jedrilica tipa Laser za sve uzraste i oba pola od 14 godina pa do seniora kosta od 7.500-10.000€
+ pdv i carina. Rok trajanja takve jedrilice je sli¢an kao kod jedrilica tipa Optimist osim za
takmicenja na vrhunskom nivou kada im je rok trajanja veoma kratak tj. do 2 godine. Jedro za
jedrilicu tipa Laser kosta 600€ a vrhunskom takmicaru su na godiSnjem nivou potrebna 3 - 4
jedra. Jarboli i ostala oprema takode su potrosni materijal. Njihova cijena je takode u prosjeku
600€. Sa kormilom 1 ostalom opremom je sli¢na situacija. Gumenjak sa motorom kosta oko
30.000€, kombi kosta oko 45.000€, trajler (prikolica) kosta oko 5.000€, kormilo kosta 500€
kao i druga potrosna i lomljiva oprema koja je izuzetno skupa. Iz ovoga je lako izraCunati
koliko je novca potrebno naSim klubovima da bi se postigli osnovni uslovi za rad. Zatim kada
se ostvare ti uslovi potrebno je investiciono odrzavanje svega Sto su stvorili i rad. Dan
organizacije jednog takmicenja za domacu ligu je oko 1.000€. U zavisnosti od kategorije,
domace regate (takmicenja) traju od 2— 4 dana, a velika medunarodna takmicenja 7-10 dana.
Nas strucni trenerski kadar je veoma traZen u inostranstvu i skupo placen. Isto tako su izuzetno
traZeni 1 u nauticCkom turizmu kao skiperi. Trenerska plata u inostranstvu krece se od 30.000 -
120.000€ godisnje + porez i premije na rezultate i ostalo. U nautickom turizmu su placeni na
dnevnom nivou od 100 do 150€. Iz tih razloga nama u Crnoj Gori je veoma tesko da ih
zadrzimo i da pronademo model za to.
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Takmicenja i Skole jedrenja se odvijaju na moru u prirodi, gdje je svaki takmicar ili u¢enik u
brodu sam. Jedan trener u zavisnosti od vremenskih uslova sa jednim brzim ¢amcem (u jedrenju
se koriste gumenjaci) moze da kontroliSe 4-6 optimista (broda) u zavisnosti od spretnosti i
iskustva trenera. Ukoliko je dobro organizovano regatno polje gdje se odvijaju takmicenja,
treninzi 1 Skole jedrenja, trener moze da kontrolise u saradnji sa drugim trenerima i u¢esnicima
i viSe takmicara i uCenika ukoliko su malo bolje obuceni, ¢ak 10-15 optimista (brodova),
naravno ukoliko klub ima toliko brodova i ukoliko ucestvuje viSe trenera. Za tako nesto je
potreban dobar stru¢ni kadar Sirokog spektra obuke. Ukoliko se ide isklju¢ivo na kvalitet i visok
rezultat onda trener ne moze da prati viSe od 4 takmicara na regati a moZze se koncentrisati samo
na jednog tj. najboljeg.

Klubovi ve¢ decenijama obavljaju svoju djelatnost i doprinose ostvarivanju javnog interesa iz
oblasti sporta, kulture i obrazovanja uprkos sloZenosti obuke koju smo vam opisali. Svake
godine obuce oko 200 djece ovoj sportskoj vjestini. Sva djeca koja zavrSe Skolu jedrenja uredno
se registruju u Klubovima. Takode kroz razne kampove i programe klubovi besplatno
obucavaju trenere i sudije u jedrenju.

Kada se sve to uzme u obzir mislimo da je situacija prilicno jasna u finansijskom smislu. Ono
§to smo sigurni je da drzava Crna Gora nije svijesna onoga $to je naslijedila i dobila sa nagim
sportom i klubovima koji su decenijama stvarali infrastrukturu za rad i Zelimo da sa ovom
Strategijom sa time upoznamo sve njene institucije.

Za rad klubova koji se bave sportskim i olimpijskim jedrenjem na godisnjem nivou da bi se
odvijao u skladu sa standardom evropskih drzava u finansijskom smislu je potreban budzet od
minimum 100.000€ pa na vise u zavisnosti od ambicija i ciljeva definisanih sa nacionalnom i
lokalnim strategijama sporta. Za rad CJS-a je potrebno minimum 200.000€ da bi to pratili, plus
stipendije za vrhunske sportiste. Napominjemo da to vrijedi za samo jednu olimpijsku
disciplinu. Mi zelimo da postignemo taj nivo i znamo kako se do toga moze doc¢i ukoliko
imamo podrsku institucija nadleznih za kvalitetan Zivot gradana .

Klase koje funkcionisu u CJS-u (sportske, rekreativne i tradicionalne)

Olimpijska klasa ILCA 7

Shodno misljenju MOK-a i WS-a, kao i realnom sagledavanju ekonomske situacije u Crnoj
Gori i lokalnim samoupravama, u CJS-u se bavimo samo sa jednom olimpijskom klasom llca.
Klasa Ilca 7 je olimpijska regatna klasa jednosjed, namjenjena za muskarce. Zbog svojih
odli¢nih karakteristika, jednostavnosti i lakog transporta u odnosu na druge vrste jedrilica jako
je popularna u svijetu i ubjedljivo je najbrojnija olimpijska klasa. Ujedno je smatraju i
olimpijskom klasom sa najve¢om konkurencijom i takmicenje i rangiranje u toj klasi porede sa
tenisom potpuno opravdano. Svi su brodovi ,,one design“ a registrovano je preko 280.000
takmicara u 140 zemalja. Ono §to jo$ doprinosi izuzetnoj popularnosti ove klase je §to se mogu
kombinovati 3 vrste kategorije i1 uzrasta kroz 3 razlicite vrste opreme tj. 3 klase koje koriste 1
trup (brod). Nakon klase optimist prelazi se na klasu llca 4, dakle trup je llca brod ali jedra i
oprema malo veca nego na klasi optimist, zatim klasa Ilca 6 sa jo§ malo veCom opremom i
jedrom koja je prelazna za muskarce ka olimpijskoj klasi za musSkarce Ilca 7 ali je i olimpijska
klasa za Zene 1 na kraju Ilca 7 koja ima najvecu opremu, jarbol 1 jedro i izuzetno je fizicki 1
tehnicki zahtjevna zbog odnosa povrsine jedra i veli¢ine trupa broda.

Shodno metodologiji rada u CJS-u, ostvarivanje norme za reprezentativca Crne Gore za klase
llca definisano je Pravilnikom o sticanju zvanja drzavni reprezentativac za klase Ilca koji
predlaze selektor reprezentacije a najznacajnije kriterijske regate su u inostranstvu.
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Shodno tome da CJS ne posjeduje infrastrukturu, brodove, opremu neophodnu za realizaciju
reprezentativnih programa i dovoljno finansijskih sredstava realizacije programa iskljucivo su
moguce kroz saradnju sa klubovima iz kojih su takmicari i treneri. Da bi se sportista osposobio
za rad i takmiCenje u ovoj klasi potrebno je 10-15 godina ili 8000-15000 sati rada, treninga i
takmicenja, ozbiljna infrastruktura koja treba to da prati, od opreme, odjela, brodova za
takmicenje, gumenjaka za pratnju, kombija i prikolica za transport opreme i kvalitetan strucni
i upravljacki kadar. Pocinje se od Skole jedrenja, klase optimist a zatim prelaznih klasa llca 4 i
Ilca 6. Za sve te klase potreban je kvalitetan stru¢ni kadar — treneri, takmicarski i kondicioni,
koji su na trziStu ovog sporta izuzetno trazeni i plaeni u inostranstvu ali i u nautickoj oblasti.
Sredstva i infrastruktura koja su potrebna za jedan ovakav proces velika su ali u jednom
kvalitetnom drustvu koje ima dobar sistem, jasnu viziju i Zelju to je moguce realizovati na
odrziv nacin. Za to je potrebno da cijela zajednica bude ukljuc¢ena. Navedeni proces je samo
osnova da se dode do sportista i stru¢nog tima koji ¢e biti u moguénosti da se bore za olimpijsku
normu ili eventualno i za neku medalju.

Klase llca 4, llca 6 i llca 7 junior

Klase Ilca 4 i Ilca 6 su regatne klase jednosjed namjenjene za mlade jedrilicare i vrhunsko
takmicarsko jedrenje do 21 godine ali i za starije u muskoj i zenskoj konkurenciji. Klasa Ilca 6
je olimpijska klasa za Zene. Shodno metodologiji rada u CJS-u, ostvarivanje norme za
reprezentativca Crne Gore za klase llca 4, llca 6 i llca 7 definisane su Pravilnikom o sticanju
zvanja drzavni reprezentativac za klase Ilca koji predlaze selektor reprezentacije. Ono $to je
vazno napomenuti da je za rad u ovim klasama potreban poseban trener i poseban program
medunarodnih takmicenja ukoliko Zelimo dobiti sportiste spremne za vrhunski sport. Za taj
program su potrebna posebna sredstva. U narativnom opisu za klasu Ilca 7 prikazali smo Sta
je potrebno da se dode do vrhunskog sportiste. Prelazne klase llca 4 i llca 6 su osnov za
postizanje toga cilja. Laicka javnost je ponosna na rezultate kada se postignu ali su oni do sada
postizani uglavnom bez adekvatne podrske i razumjevanja. Cilj nam je da sa ovim malo $irim
narativnim opisom predstavimo sve potrebe i da jo§ jednom ponovimo da nam je cilj da
zajednicki dodemo do odrzivog rada u buduénosti i nastavka postizanja ovakvih rezultata.

Klasa Optimist

Jedrilicu za klasu Optimist dizajnirao je Clark Mills iz Clearwater, Florida, Usa, 1947.g.,
modifikovao ju je u Danskoj 1954 Axel Domsguard, a u Engleskoj 1960.g. Nigle Ringrose je
standardizovao dimenzije. 1965.g. osnovana je IODA (svjetsko udruzenje klase optimist).
Optimist je jedina klasa u jedrenju koju WS (svjetska federacija u jedrenju) priznaje za
takmicenje djece do 15 godina. Nas sport ne mozZe biti previSe masovan jer za razliku od drugih
sportova svaki nas takmicar na takmi¢enju mora imati brod (jedrilicu). Danas u crnogorskoj
ligi za klasu optimist u prosjeku ucestvuje godisnje oko 60-tak takmicara i uvijek je velika
borba u klubovima na njihovim kvalifikacijama da se djeca izbore za dobijanje broda i mjesto
u klubskom timu. Klubovi u Crnoj Gori danas ukupno posjeduju skoro 50 optimista (brodova).
Ono sto moZze sa sigurnosc¢u da se tvrdi je da bi na osnovu tradicije i uz kvalitetnu podr§ku od
nadleznih institucija, jedrenje kao sport moglo da postane jo§ masovnije i da bi broj optimista
i takmiCara mogao da se uvecava. Za jedrilicu klase optimist strogo su definisane dimenzije
trupa, opreme 1 jedra, po principu ,,one dizajn* §to omogucava ravnopravno takmicenje bar po
pitanju opreme. 125 drzava su ¢lanice IODA-e sa oko 180.000 registrovanih takmicara.
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Optimist je idealna jedrilica za Skolu jedrenja i obuku djecaka 1 djevojcica do 15 godina. Dizajn
optimista 1 njegova oprema garantuju sigurnost. To je prakticno nepotopiva jedrilica a pored
toga uvijek su pod budnom pratnjom trenera. To je klasa jedrilice koja uspijesno jedri i u
ekstremnim uslovima kada mnoge vece klase to ne mogu. Jedrenje je kompleksan sport tako
da je 1 obuka slozena. Sastoji se od teoretskog i prakticnog djela. Kao prvo treba biti dobar
plivag, iako je bilo primjera, mada rijetkih, da su i neplivaci bili vrhunski jedrili¢ari. Prilikom
obuke treba se upoznati sa nizom mornarskih vjeStina, opremanjem jedrilice, vezivanjem
¢vorova, meteorologijom, fizikom, aerodinamikom, osnovnim ponasanjem na moru, pravilima
na moru i osnovnim regatnim pravilima. Sticanje osjecaja odgovornosti i vjestine koje djeca
nauce prilikom obuke ostaju zauvijek. Osjecaj koristenja prirode i snage vjetra da bi se plovilo
i kretalo je nesto $to usaduje veliko poStovanje prema prirodi. Za klasu optimist se Cesto kaze
da je osnovna Skola jedrenja u kojoj se formira sportski jedriliCar i najvaznija je za obuku
mladog ¢ovjeka ukoliko se po¢ne raditi pravilno od samog pocetka. Shodno metodologiji rada
u CJS-u, ostvarivanje norme za reprezentativca Crne Gore u klasi Optimist definisano je
Pravilnikom bodovanja i na¢inom izbora u drzavnu reprezentaciju, koji predlaze selektor
reprezentacije. U nasem sportu da bi takmicar (jedrili¢ar) postao reprezentativac Crne Gore
pored kriterijskih regata (takmiCenja) u Crnoj Gori ima 1 obavezne kriterijske regate u
inostranstvu na kojima mora posti¢i odreden rezultat. Ukoliko ispuni kriterije selektora
definisane Pravilnikom, dakle unaprijed poznate, sti¢e pravo da postane reprezentativac i da
predstavlja Crnu Goru na Evropskom ili Svjetskom prvenstvu.

Klasa krstas je najbrojnija klasa u kojoj uéestvuju jedrili¢ari svih uzrasta i oba pola i u kojoj
mogu da se takmice i lica sa hendikepom, sportisti, rekreativci, turisti, sponzori, donatori,
bogati 1 siromasni, na nain 1 u zavisnosti od njihovih afiniteta 1 ambicija. U klasi Krsta$§
crnogorsko jedrenje postize izuzetne rezultate na takmicenjima i u inostranstvu za Sta su
potrebne izuzetno obucene posade koje uglavnom proizvode klubovi.

Na regatama (takmicenjima) u Crnoj Gori za ovu klasu ucestvuje veliki broj jedrilica koje
borave u Crnoj Gori, na vezovima ili turisticki, ili dolaze samo zbog regata u Crnoj Gori.
Napominjemo da u Crnoj Gori imamo nekoliko izuzetno atraktivnih regata koje privlace veliki
broj jedrilica u Crnu Goru jer jedrenje u Boki stvara poseban dozivljaj. Ovo je klasa koja
sigurno znacajno doprinosi promociji Crne Gore.

Tradicionalne jedrilice (ojedrene barke) su jedrilice preko kojih se njeguje tradicionalno
jedrenje i ¢uva duh primorske kulture. Ova vrsta jedrilica je takode u ekspanziji u Crnoj Gori i
sistemski su ukljuceni u sportski program CJS-a.
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Promocija Crne Gore, medunarodna takmicenja, organizacija velikih takmicenja i
postignuti rezultati

U Crnoj Gori se organizuje niz takmicenja na kojima ucestvuju i klubovi iz drugih drzava, na
kojima su predstavljeni privredni, turisticki, nauticki i sportski potencijali Crne Gore kao 1 sam
kvalitet drzave. Takode ucestvujemo na velikom broju takmicenja (regata) u inostranstvu gdje
pored samog ucesca i promocije Crne Gore 1 nasSeg sporta postizemo zapazene rezultate i gdje
sa svojim sportskim ponasanjem dostojanstveno promovisemo svoju drzavu. U svim stavkama
sportske djelatnosti klubovi se trude da u okviru svojih skromnih moguénosti §to
dostojanstvenije predstave svoj sport i svoju drzavu.

Ucestovanje naSih reprezentativaca na takmicenjima u inostranstvu je u odnosu na druge
sportove mnogo sloZenije. Da bi ucestvovali, predstavljali nasu zemlju i crnogorsko jedrenje
potrebno je prebaciti jedrilice i ostalu neophodnu opremu na destinacije gdje se odrzavaju
takmicenja — regate. Pored jedrilica potrebno je prebaciti i plovno sredstvo (veci i snazniji
gumenjak) za trenera, na kome se nalazi rezervna oprema, hrana, voda, mini meteoroloSka
stanica 1 koji pored podrske, pruzanja logistike i konsultacija sa trenerom sluzi i za
obezbjedivanje nasih sportista u svim vremenskim uslovima. Transport se odvija kopnenim i
morskim putevima u zavisnosti od destinacija gdje se takmice.

Crna Gora i crnogorsko jedrenje su od 2006 godine do danas bili predstavljeni na svim
kontinentima u preko 30 drzava, 80-tak gradova i na preko 200 takmicenja Sirom nase planete.
Hrvatska, Francuska, Svajcarska, Italija, Srbija, Skotska, Madarska, Austrija, Australija,
Holandija, Finska, Slovenija, Njemacka, Belgija, Gréka, Engleska, Spanija, Turska,
Makedonija, Oman, Amerika, Kanada, Danska, Meksiko, Brazil, Turska, Portugal, Bugarska,
Rumunija, Kina, Poljska, Alzir.

Ostvarene su cetiri olimpijske norme za Crnu Goru, London 2012, Rio 2016, Tokio 2020 i
Pariz 2024, s$to se u medunarodnim krugovima smatra nevjerovatnim rezultatom za nasu
drzavu u naSem sportu.

U brojnim jedrilicarskim klasama, pored crnogorske lige i kupa, godiSnje se organizuje i
znacajan broj medunarodnih takmicenja na kojima ucestvuje veliki broj takmicara iz raznih
drzava. Bili smo domaéini Balkanskog prvenstva za olimpijsku klasu llca i Optimist,
Evropskog prvenstva do 21.g. u olimpijskoj klasi llca 6 i Evropa Cup-a za olimpijsku klasu
llca.

Na Balkanskom prvenstvu ucestvovale su nacionalne reprezentacije zemalja clanica
Balkanskog saveza — Bugarska, Gréka, Rumunija, Srbija, Turska i Crna Gora i u otvorenoj
konkurenciji jedrilicari iz Hrvatske i Kanade, te ukupno 250 ucesnika. Nasi jedrili¢ari su
osvojili ukupno Cetiri zlatne medalje 1 jednu srebrnu. Na Evropskom prvenstvu su u¢estvovala
150 jedrilicara i jedrilicarki iz oko 30 zemalja svijeta koji su na putu ka Olimpijskim igrama
2024.g. u Parizu, odnosno Marseju gdje ¢e biti regatno polje. llca je olimpijska klasa koja se
jedri na vise od 280.000 jedrilica u 140 zemalja svijeta. Organizacija medunarodnih takmicenja
pruza znacajnu nacionalnu i medunarodnu vidljivost Crne Gore 1 promovise poziciju Crne Gore
kao mediteranske zemlje. Dobiti organizaciju znacajnog medunarodnog takmicenja za nas je
bio znak velikog povjerenja i priznanja naseg rada.

Jedrenje u Crnoj Gori moze da se pohvali vrhunskim uspesima kako u rezultatskom, tako i u
organizacionom smislu. Cinjenica da je Crna Gora &etiri puta uzastopno imala uéesnika na
Olimpijskim igrama je sama po sebi kapitalan podatak i kapitalan uspeh.

Podse¢amo, Milivoj Duki¢ je jedrio na Olimpijskim igrama u Londonu, Riju, Tokiju, a sada ga
o¢ekuje ucesce na Igrama u Parizu. Crna Gora ima i aktuelnog viceSampiona sveta u klasi
ILCA 6 — Nikolu Golubovi¢a. Milivoj Duki¢ i Ilija Markovi¢ su osvojili zlatnu i srebrnu
medalju na Igrama malih zemalja, a u poslednjih deset godina, gotovo da nema ni jednog
velikog evropskog i svjetskog takmicenja, a da jedan ili dvojica jedrilicara iz Crne Gore nisu
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bili ucesnici finalne, odnosno zlatne grupe, $to je u rangu plasmana medu 50 najboljih na WTA
ili ATP listi u tenisu.

Uspijesi se nizu u svim klasama i uzrastima, pocevsi od seniorske konkurencije, olimpijske
klase ILCA 7, preko klase ILCA 6, ILCA 4, a ono $to raduje sve zaljubljenike u jedrenje je
¢injenica da Crna Gora ima generaciju koja moze da traje do Olimpijskih igara u Los Andelesu
I Brizbejnu, uz vrhunske rezultate koje o¢ekujemo na svim takmic¢enjima koja slijede pre SAD
i Australije, na kojima se nadamo i o¢ekujemo da ¢emo uspijeti da odrzimo kontinuitet u¢esca
na Olimpijskim igrama, a svi koji se bave i prate sport, znaju koliko je to tesko i zahtevno.
Pored toga, Crna Gora u ovom momentu ima dvojicu jedrili¢ara koji na osnovu plasmana na
Svjetskoj rang listi imaju pravo nastupa i u¢es$éa na Svjetskim prvenstvima, §to je uspeh, kojim
ne mogu da se podice ni zemlje koje imaju daleko vecu bazu i daleko vec¢a ulaganja u odnosu
na Crnu Goru.

Pored vrhunskih rezultata na regathom polju, Crna Gora je ostvarila kapitalan iskorak u
organizacionom smislu. Sjajno je organizovala Balkanski Sampionat, na kome je osvojeno pet
medalja. Bila je organizator Evropskog prvenstva u olimpijskim klasama za jedriliare do 21
godine, a slike sa takmi¢enja su obisle kompletnu planetu i na najbolji moguci nacin afirmisale
jedrenje, ali 1 Crnu Goru kao atraktivnu turisticku destinaciju.

Nedugo zatim, uspe$sno smo organizovali EvroCup, na kojem su do medalja stigli llija
Markovi¢ 1 Nikola Golubovi¢, a Crna Gora je bila kandidat za organizaciju Evropskog
prvenstva za seniore u olimpijskim klasama, ali je posle preglasavanja, izabrana Svedska.

U naredne Cetiri godine, pored razvoja baze, nastojanja da ostanemo konkurentni na evropskom
I svjetskom nivou, §to nije lako u konkurenciji sa zemljama koje basnoslovno vise ulazu i
posvecuju paznju jedrenju, sigurno ¢emo kandidovati Crnu Goru za organizaciju nekog
evropskog ili svjetskog takmicenja, a nepotrebno je trositi rije¢i o tome, koliko bi ponovni
uspeh na organizacinom polju, znacio kako za afirmaciju jedrenja, tako i za afirmaciju Crne
Gore.

Jasno se namece zakljucak, da je jedrenje od strateskog interesa za Crnu Goru u sportskom i
turistickom smislu 1 da to zvanje i1 zvani¢no treba da dobije, jer je to od vitalnog znacaja za
sportiste, gradane, ali i Crnu Goru u celini. Vrhunske rezultate, Sirenje baze, promociju
turisti¢kih kapaciteta Crne Gore, moramo da radimo zajedno, jer je to od vitalnog interesa za
napredak, evropske integracije i ¢uvanje pomorske tradicije.

Jedrenje i klubovi u Prostornom planu Crne Gore i javni interes

U opisu naseg sporta, osim finansijskog, jasno se isti¢e joS jedan od osnovnih bazi¢nih
problema sportskog jedrenja u Crnoj Gori a to je status klubova u Prostornom planu obalnog
podrucja Crne Gore i dobijanje koncesije bez javnog nadmetanja i placanja za akvatorijume na
koje se naslanjaju shodno javnom interesu.
Na koji nacin i u kom segmentu bi dugoro¢no rjesavanje pitanja lokacija u PPOP CG koje
koriste klubovi doprinijelo ostvarivanju javnog interesa.

1. JK ,Jugole Grakali¢* lokacija 656/1 1 656/2 KO Herceg Novi i akvatorijum

2. JK ,Lahor“ lokacija 1760 KO Dobrota, Kotor i akvatorijum

3. JK,Delfin* lokacija 184 KO Tivat i akvatorijum

4. JK ,Jovo Dabovi¢* lokacija 768/1 KO Baosi¢i 1 dio 769/1 KO Baosi¢i 1 akvatorijum

Zakonom o sportu (Sl.list CG br.044/18) ¢lanovi br. 5, 6, 12 1 13 definisano je $ta javni interes
u oblasti sporta predstavlja.

Pomenuti klubovi, lokacije na kojima se nalaze koriste ve¢ vise od 70 godina 1 vecinu
infrastrukture potrebne za njihov rad oni su sami od svojih sredstava i svojim mukotrpnim
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radom napravili. Klubovi o¢ekuju podrsku da se kvalitet tog prostora unaprijedi i definiSe sa
namjenom obavljanja djelatnosti ovoga sporta ali i zastite kulturnog nasleda Boke Kotorske.
Ono §to je jako vazno da napomenemo je da je rad pomenutih klubova od javnog interesa ne
samo zbog sporta ve¢ i kao kulturno naslede Boke Kotorske. Jedrenje je kulturno naslede Boke
Kotorske koje ima specificnu tezinu za njene gradane i potrebu da bude sacuvano kao dobro za
buducée generacije. Jedrenje je za Boku Kotorsku nematerijalno kulturno naslede koje ovaj
sport izmedu ostalog tretira kao znanje 1 vjeStinu koja se tie prirode, tradicionalni zanat,
drustvenu praksu, ritual, tradiciju i obi¢aj. Crna Gora kao drzava ¢iji je Boka Kotorska dio ima
obavezu da joj omoguci da to naslede sacuva a za to treba da postoje jedriliCarski klubovi,
prostori i lokacije. Postojanje kulturne bastine a jedrenje je za Boku nesumnjivo njen dio,
podrazumjeva da se ta bastina §iri i cuva radi prenosenja budu¢im generacijama i kao takva je
zaSti¢ena normama medunarodnog prava.
Kultura Boke 1 cijela njena istorija pociva na vjestini jedrenja i tradicije pomorstva koja se
vjekovima prenosi sa starijih na mlade. UniStavanje ili otimanje necijeg nasleda je radikalno
ogranicavanje ljudskih prava. Kulturno naslede na odredenoj teritoriji treba da se cuva jer bez
toga nema slobode $to je osnovni preduslov za izgradnju demokratije u savremenom svjetu i
kljuéni je dio Sedmog protokola Barselonske konvencije koju je potpisala i Crna Gora prema
zahtjevima za Integralno upravljanje obalnim podruc¢jem, a koje je ujedno i preciziralo da se sa
zateCenim korisnicima moze samo raditi na unapredenju njihovih vrijednosti i djelatnosti a
nikako otimanju od njih.
Bez lokacija u priobalnom podrucju jedriliCarski klubovi ne mogu da postoje, a njihovo
postojanje je zakonski utemeljeno i domaéim i medunarodnim pravom, a njihovo postojanje je
osnov da bi radili i ostvarivali javni interes iz oblasti sporta.
Zakonom o sportu (Sl.list CG br.044/18) ¢lanovi br. 5, 6, 12 1 13 definiSu $ta javni interes u
oblasti sporta predstavlja.
Clan 5. Sportska djelatnost je djelatnost od javnog interesa
Sportskom djelatno$¢u se izmedu ostalih u CJS-u bave pomenuti klubovi na pomenutim
lokacijama.

1. JK ,Jugole Grakali¢* lokacija 656/1 1 656/2 KO Herceg Novi i akvatorijum

2. JK ,,Lahor* lokacija 1760 KO Dobrota, Kotor i akvatorijum

3. JK,Delfin* lokacija 184 KO Tivat i akvatorijum

4. JK ,Jovo Dabovi¢* lokacija 768/1 KO Baosi¢i 1 dio 769/1 KO Baosi¢i 1 akvatorijum
Clan 6. Sportskom djelatnodéu obezbijeduju se uslovi za obavljanje sportskih aktivnosti, a
narocito:

1. Planiranje i vodenje sportskih aktivnosti
Pomenuti klubovi na pomenutim lokacijama, imaju svoje prostore, upravne organe i stru¢na
tijela pomocu kojih planiraju, organizuju i vode sportske aktivnosti vezane za na$ sport unutar
institucionalnog okvira koji propisuju ministarstva Crne Gore i u normativnom okviru koji
propisuju Statut CJS-a, pravilnici CJS-a, Zakon o sportu, Nacionalna strategija razvoja sporta
Crne Gore, Statut COK-a, zakoni Crne Gore i luckih vlasti, propisa i pravila evropske i svjetske
federacije u jedrenju i pravila klasa. Najveci problem tih klubova je $to im drzava Crna Gora
nije definisala prostore za njihov rad, ¢ak pojedinim klubovima Zeli da im ih 1 oduzme ili da za
njihovo koristenje idu na licitaciju ili tender, Sto je za neprofitne organizacije koje se bave
javnim interesom nemoguca misija. Barselonska konvencija precizno navodi da se zateCeni
korisnici ne mogu eliminisati ve¢ im se treba omoguciti unapredenje njihove djelatnosti jer sve
drugo dovodi do konflikata koji ostavljaju dugoro¢ne posljedice. Prostore i lokacije pomenuti
klubovi su stvarali da bi se neprofitno koristili za sportske aktivnosti, prvenstveno domicilnog
stanovniStva 1 ostvarivanja njihovog prava na civilizovan zivot koji podrazumjeva sportske,
rekreativne i fizicke aktivnosti.
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2. Obucavanje za bavljenje sportskim aktivnostima

Pomenuti klubovi na pomenutim lokacijama pored specificne obuke za obavljanje stru¢nih
poslova u nasem sportu kao prioritet imaju obuku djece i omladine i takmicenje za njih u naSem
sportu. Za to su im potrebne jedrilice klase Optimist, naravno ako imaju gdje da ih drze i
spustaju u more.
Jedrenje je kompleksan sport tako da je i obuka slozena. Sastoji se od teoretskog i prakti¢nog
djela. Kao prvo treba biti dobar plivac, iako je bilo primjera, mada rijetkih, da su i neplivaci
bili vrhunski jedriliari. Prilikom obuke treba se upoznati sa nizom mornarskih vjestina,
opremanjem jedrilice, vezivanjem c¢vorova, meteorologijom, fizikom, aerodinamikom,
osnovnim ponasanjem na moru, pravilima na moru i osnovnim regatnim pravilima. Sticanje
osjecaja odgovornosti 1 vjestine koje djeca nauce prilikom obuke ostaju zauvijek. Osjecaj
koriStenja prirode i snage vjetra da bi se plovilo i kretalo je nesto Sto usaduje veliko postovanje
prema prirodi. Za klasu optimist se Cesto kaze da je osnovna Skola jedrenja u kojoj se formira
sportski jedriliCar i najvaznija je za obuku mladog covjeka ukoliko se poc¢ne raditi pravilno od
samog pocetka.

3. Organizovanje i sprovodenje sportskih priprema, odnosno treninga
Klubovi na pomenutim lokacijama obavljaju te poslove tokom cijele godine u $§ta se moze
uvjeriti svako ko prolazi kroz Bokokotorski zaliv. Te aktivnosti se odvijaju tokom cijele
godine.

4. Ucestvovanje u sportskim priredbama
Predstavnici pomenutih klubova su samo u prosloj godini uéestvovali na 25 regata u Crnoj Gori
i na 28 regata u inostranstvu, u Americi, Hrvatskoj, Spaniji, Francuskoj, Srbiji, Holandiji,
Njemackoj, Belgiji, Danskoj, Bugarskoj i Turskoj, uglavnom o troSku klubova i uglavnom
predstavljaju¢i drzavu Crnu Goru.

5. Organizovanje i vodenje sportskih priredbi
Klubovi se na organizovan nacin kroz institucije CJS-a 1 unutraSnje uredenje klubova
prilagodeno tom sistemu bave planiranjem i1 vodenjem sportskih aktivnosti. Klubovi preko
takmicarske komisije CJS-a i Upravnog odbora CJS-a planiraju, vode i organizuju takmicarsku
ligu CJS-a, jer jedini za to imaju infrastrukturne uslove. Napominjemo da su zbog slabe
ekonomske mo¢i drzave i lokalnih samouprava i njihove skromne podr§ke ovom sportu,
klubovi shodno zajednickim moguénostima, pored Skolskih i prelaznih klasa, orijentisani na
samo dvije olimpijske klase a 1 one opstaju isklju¢ivo velikim zalaganjem klubova. Postoji 10
olimpijskih klasa i na stotine neolimpijskih.

6. Stru¢no obrazovanje, osposobljavanje, usavrSavanje i informisanje u oblasti sporta
Klubovi ulazu u okviru svojih skromnih moguénosti ogromne napore u ove djelatnosti shodno
tome da je za obavljanje strucnih poslova u nasem sportu potreban Sirok spektar obrazovanja i
sposobnosti. Najve¢i problem u ovoj djelatnosti koju obavljaju klubovi je taj Sto nam se
kvalitetni kadar koji stvaraju vrlo brzo rasipa i pronalazi zaposlenja na jahtama, brodovima i
nautickom turizmu a jedan od razloga za to je $to je kadar koji stvaraju jedrili¢arski klubovi
izuzetno kvalitetan 1 Sirokog spektra pomorskog obrazovanja, a u nasem sportu ne mogu biti
adekvatno placeni.

7. Utvrdivanje zdravstvene sposobnosti sportista i doping kontrola
Klubovi su duzni da shodno zakonima svoje ¢lanove obavjeste da moraju da utvrde svoju
zdravstvenu sposobnost. Zdravstvenu sposobnost sportista utvrduju institucije ¢iji je to posao
a pomenuti sportski klubovi obavezuju svoje ¢lanove da obave preglede u takvim institucijama
shodno Zakonu o sportu Crne Gore. Doping kontrola je djelatnost koju takode obavljaju
nadleZne institucije a ¢lanovi pomenutih klubova su duzni da se odazovu na njihov poziv.

8. Sportsko sudenje i kontrola sportskih takmicenja
Klubovi su duzni da ovaj dio sportske djelatnosti obavljaju u okviru pravilnika i normativa
CJS-a da vrse obuku sudija i kontrolu da li je takmiéenje bilo u okvirima koje je propisao CJS
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1 da izvjestaj o tome posalju CJS-u. CJS preko ovlas¢enog delegata vrsi kontrolu kao i preko
izvjestaja koji je dobio. Nakon toga dolazi do verifikacije rezultata sa tog takmicenja od strane
Takmicarske komisije i objavljuje se na web sajtu CJS-a.

9. lIzgradnja, rekonstrukcija, adaptacija, upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
Klubovi su uz saglasnost i odobrenje svojih lokalnih samouprava ulozili ogromne napore i
sredstva da naprave svoje objekte i da ih opreme. Pojedine lokacije koje koriste neki klubovi
morale su prvo da se otmu od mora nasipanjem i betoniranjem i tek potom da se prave objekti
na tim lokacijama. Da bi objekti mogli biti u funkciji za obavljanje sportske djelatnosti klubovi
su decenijama u njih ulagali, investiciono ih odrzavali i adaptirali da bi bar donekle mogli
pratiti trendove u jedrenju koji se u uredenim drzavama dinami¢no razvijaju. Barselonskom
konvencijom koja definiSe Integralno upravljanje obalnim podru¢jem (IUOP) ¢iji je i Crna
Gora potpisnik jasno se ukazuje da zateCene korisnike treba tretirati na nacin da im se pruzi
podrska za unapredenje njihove djelatnosti a Strategijom IUOP se ukazuje da se poseban odnos
treba posvetiti primorskim sportskim klubovima koje treba tretirati kao sastavni dio drustvene
i privredne matrice.

10. Organizovanje i sprovodenje sportske rekreacije
Sto se ti¢e ove sportske djelatnosti klubovi zna¢ajno doprinose sa programima koji su ciljno
usmjereni na kvalitetnu rekreaciju, propagandu i promociju jedrenja, kao i promociju
turistickih 1 nauti¢kih potencijala Crne Gore. Jedrenje je kao sport idealno za rekreativni sport.
U klasama koje za to postoje u okviru jedrenja moguce je rekreativno takmicenje u vise
disciplina, od izuzetno zahtijevnih u fizickom i psihickom smislu do onih koja sluze za laganu
rekreaciju i zabavu tako da svi mogu da se rekreativno bave sportom i uzivaju u jedrenju u
skladu sa svojim potrebama i mogucénostima. Specifi¢nost naseg sporta bavljenje rekreativnim
sportom omogucava na pravi nacin.

Shodno tome da je Zakonom o sportu definisano da je sportska djelatnost, djelatnost od javnog
interesa, kao 1 sve ono Sto predstavlja sportsku djelatnost, a klubovi sve te naroc€ito istaknute
djelatnosti obavljaju, jasno je da su klubovi od javnog interesa. Shodno tome da se pomenuti
klubovi mogu baviti sportskom djelatnoSc¢u isklju¢ivo ako imaju lokacije za to u priobalnom
podrucju, smatramo da bi stabilno i dugoro¢no rjeSavanje pitanja lokacija za klubove doprinjelo
ostvarivanju javnog interesa iz oblasti sporta.

Zakonom o sportu ¢lanom 12. je definisano §ta javni interes u oblasti sporta predstavlja.

1. Promocija Crne Gore kroz sportsku djelatnost i aktivnost

U Crnoj Gori klubovi organizuju niz takmicenja u kojima u€estvuju i klubovi iz drugih drzava,
na kojima su predstavljeni privredni, turisticki, nauticki i sportski potencijali Crne Gore kao i
sam kvalitet drzave. Takode ucestvuju i na velikom broju regata u inostranstvu gdje pored
samog ucesca i promocije Crne Gore i naseg sporta postizu i zapaZene rezultate i gdje sa svojim
sportskim ponasanjem dostojanstveno promovisu svoju drzavu. Takode u svim stavkama
sportske djelatnosti koje Zakon istice, klubovi se trude da u okviru svojih skromnih moguénosti
Sto dostojanstvenije predstave svoj sport i svoju drzavu.

2. Podsticanje i promocija vrhunskog sporta i vodenje brige o perspektivnim sportistima i
sportistima sa vrhunskim reprezentativnim rezultatom.

Klubovi su sa svojom kvalitetnom ligom, pozitivnim rivalitetom i medusobnim uvazavanjem,
uredenim odnosima i pravilima, i prevashodno u¢e$¢em na regatama u inostranstvu, uspijeli da
podstaknu mlade i1 na vrhunsko bavljenje ovim sportom $to je doprinjelo da smo iz ovako male
drzave i klubova sa izuzetno skromnim moguénostima uz velika odricanja velikog broja ljudi
od kojih mnogi za svoj posao nisu bili dovoljno plaéeni a neki su ¢ak davali i svoja sredstva,
uspjeli da postignemo cetiri olimpijske norme. Pored toga postignut je niz izuzetnih rezultata
na regatama u inostranstvu u olimpijskim klasama, prelaznim klasama i klasi Krstas, koji se
mogu posti¢i isklju¢ivo vrhunskim radom vrhunskih sportista.
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3. Podsticanje i promocija razvoja sporta, posebno kod djece, studenata i lica sa invaliditetom
Sam podatak da Klubovi sa samo pedesetak jedrilica klase Optimist uspiju da obuce u toku
jedne sezone oko 200 djece ovoj sportskoj vjestini dovoljno govori o njihovom ispunjavanju
javnog interesa u ovoj oblasti.

4. Obezbjedivanje uslova za pripremu, uceS¢e i ostvarivanje vrhunskih sportskih rezultata
sportista na olimpijskim igrama, paraolimpijskim igrama i drugim znac¢ajnim medunarodnim
sportskim takmicenjima

Klubovi su iskljuc¢ivo svojim naporima i velikim sredstvima koja su ulozili u sportiste koji bi
trebalo da su kao reprezentativci Crne Gore viSe drzavni i drZzavna obaveza nego njihova,
uspijevali da obezbijede uslove sportistima za pripreme 1 ucesce na znacajnijim sportskim
takmicenjima. Ti uslovi nisu bili ni priblizno onima kakve imaju bogate drzave koje su na pravi
nacin posvecene ovom sportu, ali to nije smetalo ni sportistima ni stru¢nom kadru, ni tehnic¢ko
administrativnoj podrsci da Sto dostojanstvenije pokuSaju da predstave svoju drzavu i svoj
sport. Za ovaj program koju bi shodno Zakonu o sportu prema ¢lanu 13. trebala da pruzi drzava
Crna Gora, a dobar odnos prema reprezentativcima, kao nesto $to bi trebalo da motivise djecu
i mlade da se bave vrhunskim sportom, nedostaje, ali u poslednje vrijeme napreduje. Sve
trenere 1 ostali stru¢ni kadar koji je potreban reprezentativcima, kompletnu opremu i
infrastrukturu, dosada su placali njihovi klubovi koje je sve to izuzetno iscrpilo.

5. Stvaranje uslova za izgradnju, rekonstrukciju, adaptaciju, opremanje i odrZavanje sportskih
objekata.

6. Podsticanje djelovanja COK-a, POK-a i nacionalnog sportskog saveza

Sam podatak da su sa svojim radom pomenuti klubovi kroz veliki broj takmicenja koja su
organizovali 1 kroz veliki broj selektiranja na osnovu tih takmicenja, uspijeli da za Crnu Goru
izbore ¢ak Cetiri olimpijske norme u ovom prestiznom sportu, dovoljan je dokaz o njihovom
podsticanju djelovanja COK-a.

7. Unapredenje sportske rekreacije, promocija i podsticanje bavljenja sportom svih gradana
To je nesto za $ta su svi klubovi izuzetno motivisani, narocito njihovi stariji clanovi, jer sportski
duh 1 Zelja za nadmetanjem na moru je nesto §to je kod jedriliCara sa godinama zivota u naSem
sportu sve intenzivnije.

8. Istrazivacko—razvojni, vaspitno—obrazovni i struc¢ni rad u sportu i stru¢no osposobljavanje u
sportu

To je nesto Sto se kroz programe rada svih klubova podrazumjeva 1 svojom registracijom 1i
¢lanstvom u Savez su na to obavezni.

9. Unapredenje zdravstvene zaStite sportista i spreCavanje negativnih pojava u sportu

Samo bavljenje sportom je nesto $to doprinosi ovom ¢lanu a klubovi sa svojom registracijom i
¢lanstvom u Savez su duzni da kroz disciplinske komisije sprecavaju negativne pojave u sportu.
10. Medunarodna saradnja u oblasti sporta

Svi rezultati koje su klubovi u ime Crne Gore postigli na medunarodnim takmicenjima su
postignuti znacajno zahvaljuju¢i njihovoj kvalitetnoj medunarodnoj saradnji.

11. Druge organizovane i stru¢no vodene sportske djelatnosti, odnosno aktivnosti

Postoji niz drugih aktivnosti koje pomenuti klubovi pokrecu i rade i veoma su raznolike, od
promocija turizma, tradicije i sporta do humanitarnih, ekoloskih i drugih aktivnosti.
Zakonom o sportu ¢lanom 13. precizirano je da ostvarivanje javnog interesa u sportu
obezbjeduje drzava i opstina i da se za ostvarivanje javnog interesa u sportu donosi Strategija
razvoja sporta u Crnoj Gori.

Ono §to sa sigurno$¢u mozemo da tvrdimo je da je drzava dobila mnogo vise od naseg sporta
nego §to su mu bile mogucnosti i da je vrijeme da drzava obezbijedi nasem sportu vece
mogucnosti 1 osnovne uslove za rad jer su oni do sada bili daleko ispod toga.

U velikoj zabludi su oni koji misle da treba da jurimo medalje ve¢ treba prvo da stvorimo
uslove i sportiste, isto tako mi tvrdimo da su u velikoj zabludi oni koji definiSu javni interes
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kroz finansijsku dobit drzave, jer je javni interes Siri spektar dobiti i znacaja od finansijskoga
koji treba da ima $ire drustvo.

Prvo i osnovno §to je potrebno klubovima koji ispunjavaju uslove javnog interesa je da im se
omogu¢i da im se lokacije i akvatorijumi kojima zele da upravljaju ili ve¢ decenijama
upravljaju, dodjele bez javnog nadmetanja, nadoknade i dugoroc¢no tj. dokle obavljaju sportsku
djelatnost od javnog interesa i da na taj na¢in zastitimo njihov opstanak a samim time i opstanak
ovog sporta i da na taj nacin takode sacuvamo i dio kulturnog nasleda Boke Kotorske, vjestine
koja je izgradila Boku.

Javni interes

Veoma lako nam je da u okviru javnog interesa i stvaranja uslova za odrziv razvoj objasnimo
potrebu i opravdanost dobijanja prostora a zatim uredenje pitanja upravljanja sportskim
lug¢icama. Clanom 112 Zakona o sportu predvideni su nacini ostvarivanja prihoda za rad
sportskih klubova gdje je jasno definisano da klubovi mogu da se bave djelatnostima sa kojima
¢e sufinansirati svoj rad. Komercijalnim upravljanjem sa tim prostorima klubovi ¢e ostvariti
odredene prihode koje ¢e koristiti za sufinansiranje svoga rada. U naSem slu¢aju JP Morsko
Dobro postavlja pitanje zasto bi dozvolili da kKlubovi komercijalno upravljaju sa dijelom obale
i akvatorijuma u kome se mogu napraviti vezovi kada oni to mogu nekom privatniku izdati i
steci profit za drzavu zaboravljajuéi na Cinjenicu da je znacaj finansijskog profita za drzavu
daleko iza $irokog spektra javnog profita. Mi smo radili razne studije komercijalnog djelovanja
klubova koje u potpunosti ispunjavaju javni interes i omogucéavaju domacem i lokalnom
stanovniStvu da u skladu sa prosje¢nom platom i standardom koji im je obezbjedila drZzava Crna
Gora mogu sebi da priuste osnovne ljudske potrebe, a naroc¢ito gradanima u svom gradu,
uzivanje u blagodetima prirode u kojoj Zive i bavljenje sa ovim nasim sportom. Javni interes je
ocigledan ukoliko se sredstva steCena nekim komercijalnim djelovanjem u potpunosti ulazu u
rad organizacija koje se bave javnim interesom.

Javno preduzec¢e Morsko dobro kao predstavnik drzave nam je uvjek 1 na svakom sastanku
govorilo da razumiju nase potrebe, da se slazu da mi postojimo, ali nisu ulagali nikakav napor
da se bazi¢ni problem koji se pojavio u Crnoj Gori za opstanak naSeg sporta rjesi. Uvjek su se
drzali stava da se sve mora dati pod koncesiju i da drzava i njeni organi treba da prihoduju na
sve §to je drzavno i1 na $ta smatraju da oni imaju prava. Mi smo im konstantno objasnjavali da
primjeri u regionu i Evropskoj Uniji ukazuju na suprotno, tj. da se predhodno mora napraviti
obimna studija opravdanosti koncesije, nacina 1 razloga njene eventualne dodjele. U Evropskoj
Uniji se smatra da je loSe i pogresno temeljiti se na tome koliko ¢e neko nesto platiti jer za
drzavu postoje mnogo vrijednije stvari od toga. Placanje se nalazi tek na Cetvrtom ili petom
mjestu. Na prvom mjestu je javni interes, zatim uticaj na zivotnu sredinu, zastita prirodne i
kulturne bastine 1 obrazovanje. Sve su to stvari od izuzetnog znacaja za drzavu i mnogo
vrijednije od prostog davanja u zakup djelova svoje teritorije.

U CJS-u i tradicionalnim jedrili¢arskim klubovima takva vizija postoji a po prirodi posla
smatramo da istu viziju dijeli i Ministarsto ekologije, prostornog planiranja i urbanizma.
Ukoliko je tako, sigurni smo da ¢emo brzo 1 efikasno rjesiti zahtjeve 1 potrebe nasih klubova i
naseg sporta, $to do sada nije bio slucaj. Na koji nacin i u kojem segmentu Zivota pomenuti
jedrilicarski klubovi i lokacije na kojima obavljaju svoju djelatnost su od javnog interesa to
poznaju Ministarstvo za sport i mlade Crne Gore i lokalne samouprave u kojima rade ti klubovi.

22



Zakon o sportu i ispunjenost uslova u oblasti javnog interesa

Zakon o sportu (sl.list CG br. 044/018) ¢lanovima br. 5,6,12, i 13 jasno definiSe $ta javni interes
u oblasti sporta predstavlja.

Clanom 6 Zakona o sportu je kroz 10 tataka jasno definisano koji se sve uslovi trebaju
obezbjediti za obavljanje sportskih aktivnosti.

Clanom 12 Zakona o sportu je kroz 12 tadaka definisano §ta javni interes u oblasti sporta
predstavlja.

Sve stavke koje su propisane zakonima Crne Gore, brojnim pravilnicima i opStim aktima,
pravilnicima evropske i svjetske federacije u jedrenju, pravilnicima jedrilicarskih klasa od
kojih su ¢ak 10 olimpijske klase, Zakona o pomorskom saobracaju i mnoge druge u potpunosti
i do kraja ispunjavaju tradicionalni klubovi na lokacijama na kojima se nalaze i na kojima su
sopstvenim mukotrpnim radom stvorili mogucénost da se ovako zahtjevni uslovi i poslovi
propisani

Zakonom o sportu i ostalim zakonima na koje smo naslonjeni mogu ostvarivati.

Clanom 13 Zakona o sportu je precizirano da ostvarivanje javnog interesa u sportu obezbjeduje
drZava i opStina i da se za ostvarivanje javnog interesa u sportu donosi Strategija razvoja sporta
u Crnoj Gori.

Sastavni dio javnog interesa je potreba cuvanja kulturnog naslijeda $to je za Boku Kotorsku i
vjestina jedrenja. Dio obaveza CJS-a i njegovih klubova kao i nase drzave i njenih ostalih
institucija je poStovanje Barselonske konvencije €iji su potpisnici zemlje Mediterana medu
kojima je i Crna Gora.
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2. USKLADENOST STRATEGIJE RAZVOJA JEDRENJA U CRNOJ GORI SA
DRUGIM STRATESKIM I OSTALIM DOKUMENTIMA

Prilikom izrade ove Strategije koris¢en je pristup uskladenosti sa Nacionalnom strategijom
razvoja sporta u Crnoj Gori 1 njenom uskladenos¢u sa krovnim strateskim dokumentima 1
drugim sektorskim strategijama i dokumentima, sa posebnim naglaskom na uskladenosti sa
medunarodnim okvirima sportske politike. Takode smo koristili pristup uskladenosti sa drugim
strateSkim 1 ostalim dokumentima institucija na koje se naslanja odrzivost naseg sporta i
dokumenata i protokola o saradnji koje smo dogovorili, potpisali i koje poznajemo.

2.1 Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori

2.2 Protokol o saradnji sa Ministarstvom sporta i mladih Crne Gore

2.3 Protokol o saradnji sa lokalnim samoupravama Kotor, Tivat i Herceg Novi
2.4 Prostorni Plan Crne Gore do 2040 — koncept plana

2.5 Zakon o koncesijama Crne Gore

2.6 Barselonska konvencija i Crna Gora

2.7.Strategija za integralno upravljanje obalnim podruc¢jem Crne Gore

2.8 Strategija razvoja pomorske privrede Crne Gore

2.9 Strategija COK-a

2.10 Strategije razvoja sporta u lokalnim samoupravama Herceg Novi, Tivat i Kotor
2.11 Predlozi svjetske federacije u jedrenju (WS)

2.12 Analiza medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK)

2.13 Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori

2.14 Zakon o sportu Crne Gore

2.15 Evaluacije realizacije predhodnih strateskih i drugih planova CJS-a

Postizanje evropskih standarda zahtjeva da djelovanje Vlade bude usmjereno ka unapredenju
zivota gradana. Realizacija tog cilja iziskuje da Vlada sa svojim ministarstvima odgovori na
optimalan nacin potrebama gradana u raznim oblastima medu kojima sport ima svoju znac¢ajnu
ulogu koja je u nadleZnosti naSeg Ministarstva sporta i mladih. Strateskim planiranjem jacaju
efikasnost svoga ali i nasSeg rada. Medutim efikasnost strateskog planiranja zavisi od toga
koliko je javna politika usmjerena na ucinak, da li postoji kadar koji to moZe da realizuje i da
1i postoje mogucénosti da se to finansijski podrzi.

Mi smo se trudili da naSa Strategija bude koherentna sa Nacionalnom strategijom i postovali
SMOo zvani¢ne smjernice za njenu izradu i prate¢cu metodologiju. Osnovni nam je cilj da
dostignemo nivo odrZivog razvoja. Kvalitetno strateSko planiranje i usaglasenost prioriteta sa
trendovima koje EU uspostavlja u oblastima u kojima planira svoje politike direktno uti¢e na
mogucnost koriS¢enja sredstava Instrumenata predstupne pomoc¢i (IPA) i o¢ekujemo da ¢e nam
ova Strategija biti od pomo¢i u tome kao i u fondovima koje nudi drzava.

2.1. Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori

Nacionalna strategija ¢e biti kljuéni dokument za razvoj sporta u narednom periodu.
Nacionalnom strategijom je planirano da se obezbjede uslovi za uspostavljanje jedinstvene
sportske politike koja ¢e biti koordinisana, funkcionalna i jasno definisana. Cilj ove Strategije
je izmedu ostalog unapredenje sportske infrastrukture, podizanje kapaciteta nacionalnih
sportskih saveza i sportskih organizacija i unapreden sistem finansiranja sporta sto ¢e, ukoliko
se u tome uspije, dovesti do unapredenja sportskog rada u vrhunskom sportu, kao i sportu djece
i omladine.
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Unapredenjem sportske infrastrukture znacajno bi se podigli i turisti¢ki kapaciteti Crne Gore,
te bi turisti pored uzivanja na moru i planinama dobili kvalitet viSe, a to je vrhunska sportska
ponuda za rekreativne aktivnosti i upoznavanje, $to se tiCe naSeg sporta, sa primorskim
vjestinama. Sva strateSka dokumenta na koja je Nacionalna strategija naslonjena i sa njima
uskladena, imaju smjernice i ciljeve koji obuhvataju i razvoj sporta. Shodno tome,
naslanjanjem na Nacionalnu strategiju razvoja sporta, Strategija razvoja jedrenja u Crnoj Gori
je slicnim metodoloskim pristupom harmonizovana sa istim dokumentima, kao i drugima koji
se tiCu naseg sporta. Kroz Strategiju razvoja sporta u Crnoj Gori, Vlada ima za cilj da podrzi
razvoj sportskih organizacija i njihovih projekata. To se planira posti¢i kroz razne oblike
finansijske podrske ali i kroz edukaciju sportskih trenera i radnika. Date su i smjernice za
osiguranje boljih uslova za pripreme i takmicenja sportista kroz izgradnju i rekonstrukciju
sportskih objekata i podrske za organizaciju sportskih dogadaja. Strategijom su predvidene i
izmjene i dopune Zakona o sportu Crne Gore.

2.2 Protokol o saradnji Ministarstva sporta i mladih i CJS-a na unapredenju strateSke
pozicije jedrenja u Crnoj Gori

U cilju pruzanja institucionalne podrske u stvaranju uslova za unapredenje strateSke pozicije
jedrenja u primorskim opStinama zakljucen je Protokol o saradnji izmedu Ministarstva sporta
i mladih i CJS-a 27.01.2023.g. zaveden u Ministarstvu sporta i mladih pod Broj 01-03-610/23-
138 i u CJS-u pod Broj 03/023, koji se sastoji od pet tacaka. CJS je shodno tacki 4 ispunio svoj
dio obaveza i zakljucio Protokol sa lokalnim samoupravama Herceg Novi, Tivat i Kotor, a sa
ovom Strategijom ispunio i tacku 5.

2.3 Protokol 0 razumjevanju, medusobnim namjerama i obavezama izmedu lokalnih
samouprava Herceg Novi, Tivat i Kotor sa CJS-om.

U cilju proglaSenja jedrenja za sport od strateSkog znacaja za Boku Kotorsku koje ima Siri
znacaj za razvoj i promociju lokalne sredine i radi obezbjedivanja svih potrebnih uslova za to
potpisan je protokol o razumjevanju, medusobnim namerama i obavezama izmedu lokalnih
samouprava Herceg Novi, Tivat i Kotor sa CJS-om. Herceg Novi zaveden pod 01-1-018-
986/21 dana 28.05.2021., Kotor zaveden pod 01-018/21-7750 dana 01.06.2021. i Tivat zaveden
pod Broj 01-610/21-419 dana 18.05.2021. sa CJS-om zaveden pod Broj 034/021 dana
02.06.2021, koji se sastoji od pet tacaka. Sa ovom Strategijom CJS je ispunio tacku 4.

2.4 Prostorni plan Crne Gore do 2040.g. - koncept plana

Konceptom PPCG do 2040.g. je definisano da je potrebno prostorno planski i normativno
regulisati status jedrili¢arskih klubova (,,Jugole Grakali¢® Herceg Novi, ,,Delfin Tivat,
,Lahor* Kotor 1 drugih) koji predstavljaju znacajne potencijale u smislu edukacije mladih,
sportsko rekreativnih aktivnosti i dr.

Konacni cilj prostornog planiranja obalnog podrucja 1 mora je izrada planova kojima se
odreduje kori$éenje prostora morskog podrucja za razli¢ite namjene. Tu se malo ili ¢ak nimalo
nisu definisale domicilne, druStvene 1 sportske potrebe. U strategijama Cije su izrade inicirale
nadlezne drZavne institucije, svugdje se navodi ekonomski, kulturni i ekoloski smisao a nigdje
sportski, drustveni 1 javni smisao obalnog podrucja i njegovog znacaja. Potencira se nacionalni
i drzavni smisao a vrlo malo lokalni i domicilni. Izrade takvih strategija trebalo bi da se
zasnivaju na dobro informisanom ucescu i saradnji svih zainteresovanih i potrebnih subjekata
pri utvrdivanju ciljeva i preduzimanja akcija za ostvarivanje tih ciljeva.
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Medutim, mi znamo gdje Zelimo da budemo a i gdje pripadamo shodno nasSoj djelatnosti i
orijentaciji ka turizmu i pristojnom Zivotu.

2.5 Zakon o koncesijama Crne Gore

Zakonom o koncesijama Crne Gore uredeni su uslovi, nacin i postupak davanja koncesija,
predmet koncesija i druga pitanja od znacaja za ostvarivanje koncesije. Jedan od ciljeva Zakona
davanja koncesije je obavljanje djelatnosti od javnog interesa, obezbjedenja ostvarivanja
javnog interesa, unapredenja djelatnosti koja je predmet koncesije, izgradnje, rekonstrukcije i
modernizacije objekata radi obavljanja koncesione djelatnosti kao i zaStite i unapredenja
zivotne sredine. Znacenje koncesije po zakonu je pravo koriS¢enja prirodnog bogatstva koje
osim placanja koncesione naknade moze biti i sa podrSkom koncesionaru za koriStenje
prirodnog bogatstva i dobra od opSteg interesa za ostvarivanje javnog interesa. Predmet
koncesije izmedu ostalog moze biti koriStenje prirodnih bogatstava u morskom dobru radi
obavljanja djelatnosti od javnog interesa. Koncesioni akt mora da sadrzi analizu opravdanosti
ostvarivanja javnog interesa sa pokazateljima da koncesija obezbjeduje javni interes kao i
potrebu uceséa koncedenta u ulogu koncesionog drustva (vrsti i obimu uloga). Ugovorom o
koncesiji moze se dati podrska koncesionaru za ostvarivanje javnog interesa.

Shodno tome da se klubovi nalaze u obalnom podru¢ju kojim upravlja JPMD i da su
jedrilicarski klubovi u moguénosti da budu znacajni dio nauti¢kog turizma na tim prostorima
potrebno je da dobiju i jasno definisan status. Analizom strateSkog problema jedriliarskih
klubova, odnosa drzave i lokalnih samouprava po pitanju rjesavanja statusa klubova u PPOP
CG prepoznati su nacini na koji se moZe do¢i do rjeSenja odrzivosti klubova i1 zadovoljenja
javnog interesa.

2.6 Crna Gora i Barselonska konvencija

Crna Gora kao potpisnik Barselonske konvenciji o zaStiti morske sredine i1 priobalnog podrucja
Sredozemlja potvrdila je i usvojila i §to je obaveza nasih institucija kao uc¢esnika u primorskom
Zivotu.
Strane ugovornice zemalja Sredozemlja su potpisivanjem Ugovora potvrdile da su svjesne:
- Ekonomskih, druStvenih 1 kulturnih vrijednosti kao i zdravstvenog znacaja morske sredine u
podrucju Sredozemnog mora.
- Svoje odgovornosti u pogledu ocuvanja i odrzivog razvoja ovog zajedni¢kog naslijeda za
dobrobit i srecu sadasnjih i buducih generacija.
Da utvrduju da:
- Zagadivanje predstavlja opasnost za morsku sredinu, njenu ekoloSku ravnotezu, resurse i
zakonito koriS¢enje.
Definisali su granice geografskog podrucja na koje se odnosi Konvencija.
Strane ugovornice su izmedu ostalog sa viSe protokola u Konvenciji navele §ta sve smatraju 1
zajednicki uvidaju, naglasavaju¢i napore koje priobalne drzave moraju da vrSe u cilju
sprovodenja medunarodnih pravila i standarda. Uzimajuéi sve to u obzir izmedu ostalog
dogovorili su se i o slede¢em:
- Da ,,Srodni interes““oznacava svaki posebni interes svake priobalne drzave u kojoj su
neposredno ugrozene aktivnosti koje obuhvataju i sledece:
- Pomorske aktivnosti u priobalnim vodama
- Ocuvanje istorijskih i turistickih znamenitosti tog podru¢ja ukljucujuci sportove

na vodi i rekreativne aktivnosti
- Zdravlje obalnog stanovnistva
- Kulturne, estetske, nauc¢ne 1 edukativne vrijednosti podrucja
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Sve drzave Clanice su Ugovorom potvrdile da ¢e prilikom saradnje voditi raCuna o uceséu
lokalnih organa, nevladinih organizacija i drustvenih i ekonomskih aktera u skladu sa
medunarodnim pravom. U velikom broju djelatnosti koje su potrebne da bi se Cuvale i
unapredivale prepoznate vrijednosti Mediterana, na$§ sport je preko svojih tradicionalnih
klubova nezaobilazan partner za njihovu uspjes$nu realizaciju.

Nadamo se da nije teSko prepoznati mjesto i znacaj naseg sporta i tradicionalnih klubova za
primorske i ka turizmu i ekologiji orjentisane zemlje Mediterana.

2.7 Strategija za integralno upravljanje obalnim podrué¢jem Crne Gore

Nacionalna strategija za IUOP CG je imala za cilj da doprinese uspostavljanju obrazaca
djelovanja i upravljanja koji vode postizanju mjerljivih rezultata i da ponudi efikasna rjeSenja
koja nece uzrokovati dodatnu komplikovanost sistema, odnosno koja neée umjesto
racionalizacije potstaknuti dodatno usloznjavanje procedura i neefikasnost javne uprave. Da li
su u tome uspijeli, jasno je u naSem primjeru. NaroCito je istaknuta vaznost prostornog
planiranja da bi se sprovele sve druge strategije medu kojima je i nasa za koju o¢ekujemo da
¢e svojom argumentacijom biti jasno prepoznata. Kao najvaznije strateSko pitanje navedeno je
ocuvanje indetiteta prostora i nacina zivota stanovni§tva obalnog podrucja za S§ta se 1 mi
maksimalno zalazemo.

Prilikom izrade Strategije za integralno upravljavljanje obalnim podru¢jem Crne Gore
konstatovano je da se posebna paznja treba posvetiti sportu i rekreaciji i da primorske sportove
i ve¢ za njih utemeljene klubove treba tretirati kao sastavni dio drustvene i privredne matrice.
Zasto jo§ nismo utemeljeni kroz zakonsku regulativu sa jasno dodjeljenim pravom na te
lokacije, ne znamo za sigurno ali predpostavljamo da je jedan od razloga u nedostatku volje
kod nadleznih ministarstava za nasu oblast da to rjese sa Vladom Crne Gore koja to moze rjesiti
sa jednom uredbom ili na neki drugi nacin.

2.8 Strategija razvoja pomorske privrede Crne Gore 2020-2030

Cilj ove Strategije je da Crna Gora do 2030.g. povrati ugled tradicionalne pomorske zemlje, sa
znacajno osnazenom i konkurentnom pomorskom privredom ¢iji se razvoj bazira na principima
odrzivosti. Ovim dokumentom su se po prvi put na jedan sistemski nacin pokusali sagledati
skoro svi potencijali mora, posmatrani kroz prizmu plave ekonomije. Ovom Strategijom nisu
obuhvaceni samo osnovni segmenti pomorske privrede kao Sto su brodarstvo i usluge u
pomorskom prevozu, brodogradnja, lucka infrastruktura, lu¢ke usluge i ljudski resursi ve¢ i
druge privredne aktivnosti povezane sa morem ili obalnim podruc¢jima, kao $to su ribarstvo,
nauticki turizam, istraZivanje i proizvodnja ugljovodonika, kao i indrustrije u nastajanju, poput
biotehnologije mora. Plava ekonomija podrazumjeva upotrebu morskih resursa za razvoj
privrednih aktivnosti na nacin prihvatljiv za Zivotnu sredinu, odnosno morski eko sistem.
Posebna paznja posvecena je aktivnostima koje imaju za cilj jaanje administrativnih
kapaciteta kako bi se stvorile pretpostavke za kvalitetnu realizaciju definisanih strateskih
ciljeva 1 pravovremeno usvajanje odgovarajuc¢ih korektivnih mjera. Strategijom je predvidena
veca ukljucenost civilnog sektora a narocito strukovnih nevladnih udruzenja u svim procesima
koji predhode donosenju strateskih odluka sa ciljem da stru¢na zajednica postane pokreta¢
razvoja pomorske privrede koji ¢e biti zasnovan na principima zelene ekonomije. NaSom
Strategijom zelimo da budemo dio tog pokretackog procesa i da budemo prepoznati kao
znacajan Cinilac, svjesni toga da mozemo dati znacajan doprinos, neposredan, konkretan i
aktivan. Vizija Strategije razvoja pomorske privrede podrazumjeva da Crna Gora do 2030.g.
povrati ugled tradicionalno pomorske zemlje. Mi smatramo da jedrenje i tradicionalni
jedrilicarski klubovi moraju biti prepoznati kao vazan Cinilac toga procesa i dobijemo
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neophodnu podrsku za razvoj i odrzivost naseg sporta i naSih klubova kako bi Strategija razvoja
pomorske privrede bila uspijesna i odrZiva.

2.9 Strategija Crnogorskog olimpijskog komiteta (COK-a)

Strategijom COK-a jasno je definisano da je za dobro ureden sistem sporta potreban jasan
strateski plan kojim se definiSe vizija razvoja oblasti sporta, a koja sadrzi ciljeve 1 mjere koje
¢e dovesti do konkretnih rezultata. Mnogo puta u kontaktu sporta i politike, sport ostaje
uskracen za vaznu podrsku koja je neophodna za realizaciju njegove misije. Strategijom COK-
a predvideno je da pored toga $to ¢e definisati aktivnosti COK-a bude osnov i za izradu sli¢nih
dokumenata u drugim sportskim institucijama Crne Gore, §to smo mi u zna¢ajnoj mjeri koristili
prilikom izrade nase Strategije. Strategijom COK-a obuhvaéen je i sportski turizam gdje je
istaknuto da to zahtijeva Sirok spektar meduzavisnih i povezanih faktora i da bi trebalo povezati
sport sa Strategijom razvoja turizma i obezbijediti koheziju obje oblasti. | tu je jasno
neprepoznavanje razlike izmedu sportskog turizma i1 sportske ponude vezane za kvalitetan
turisticki boravak u primorju.

2.10 Strategija razvoja sporta u lokalnim samoupravama Herceg Novi, Tivat i Kotor

Smatramo da Strategija razvoja sporta u lokalnim samoupravama sa kojima je CJS potpisao
Protokol o saradnji i razumjevanju za razvoj jedrenja u tim opStinama $to podrazumjeva i
implementaciju Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori u njihova buduéa strateska dokumenta
do sada su bila formalna 1 politicki usmjerena. Smatramo da Sportskom strategijom lokalnih
samouprava treba posebno predvidjeti znacaj pojedinih sportova za lokalnu samoupravu i
region i shodno tome napraviti principe i ciljeve sportske politike u opstini. U tom kontekstu
treba za strateske sportove omoguciti infrastrukturu za oblast sporta kojom se bave, podrSku za
njegovu odrzivost kao i pruzanje lokalnih javnih usluga po povlas¢enim cijenama ili kroz
subvencije. Takode je Strategijom potrebno preduzeti mjere za o€uvanje sportskog prostora i
mogucénost prostornog planiranja za unapredenje sportske djelatnosti kojom se bave sportovi
od strateSkog znacaja za lokalne samouprave.

2.11 Svjetska federacija u jedrenju (WS)

Da bi jedrenje napredovalo potrebno je rjesiti 1 unaprijediti 4 kljune dimenzije, trZiSnost,
odrzivost, pristupacnost i raznovrsnost. Smatraju da struktura i takmicarski format moraju da
evouliraju na nacin kako bi snaznije privukli medije, da jedrenje treba da bude lako za
pronalaZenje i gledanje, da izazove uzbudenje 1 privuce Siri spektar gledalaca i da to ne budu
samo jedriliari. U pojedinim zemljama je po pitanju odrzivosti, pristupacnosti 1 raznovrsnosti
napravljen znacajan napredak na ¢ijim iskustvima bi trebalo raditi 1 uciti, prevazi¢i ekonomske
barijere 1 pronac¢i modele za to. Preporucuju aktivnosti koje ¢e doprinositi zastiti Zivotne sredine
kao Sto je npr. koris¢enje tehnologija kao $to su elektricni ¢amci i bespilotne letilice za
postavljanje regatnog polja, sudenja, snimanja takmicenja i sl. Po pitanju pristupacnosti
potrebno je da se zadrzi baza sportista kroz svrsishodan odabir olimpijske klase u koje ¢e se
takmiciti a koji smanjuju troSkove za zemlje kao Sto je nasa koje nemaju ekonomsku mo¢. Na
svjetskom nivou se razmislja o puno stvari, unapredenju flotnog takmicenja, broju takmicara
po klasama, trajanju trka, broju trka, broju dana trajanja takmicenja. Za bolju popularizaciju
naseg sporta vazno je potruditi se da nas je lako pronadi i gledati na nacin da izazovemo
uzbudenje. Da bi izazvali entuzijazam da budemo praceni potrebno je da gledaoci lakSe
razumiju nas sport i sistem takmicenja. Format takmicenja treba da privuce i profil ljudi van
jedrilicarske zajednice. Smatraju da ne bi bilo loSe da svaka trka prilikom takmicenja dobije
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neku posebnu vrijednost kao $to je slu¢aj na Olimpijskim igrama. SloZzene aspekte naSeg sporta
kao Sto su jedrenje uz vjetar, niz vjetar, taktike, trimovanja, pravila, morske struje, promjene
pravca vjetra i sl. nije lako predstaviti Siroj sportskoj 1 drugoj javnosti i na tome treba raditi.
Zainteresovanim gledaocima treba omoguciti da brzo i lako pronadu moguénost da pogledaju
na$ sport. Postoji niz potencijalnih ideja koje WS razmatra da bi se stvorilo vece uzbudenje
prilikom takmicenja i priblizio na$ sport gledaocima $to treba pazljivo pratiti i prilagodavati se
rjeSenjima i idejama koje se prihvate i za to traziti podrSku u naSim institucijama. Potrebno je
pribliziti na$ sport i pomo¢i §iroj javnosti da razumiju i prikazivati im uzbudljive trkacke
trenutke 1 estetskim potezima privuci paznju za Sta bjela jedra i brodovi imaju prostora.
Sportisti zvjezde 1 odnos drzave i medija prema njima mogu kreirati vecu popularnost sporta i
samim time vecu zainteresovanost za bavljenje nasim sportom.

WS je napravio znacajne napretke u odrzivosti naseg sporta i potrebno je koristiti njihova
iskustva i smjernice za napredak jedrenja kao sporta u nasoj zemlji.

2.12 Medunarodni olimpijski komitet (MOK)

Medunarodni olimpijski komitet (MOK) je kategorisao jedrenje u grupu D, §to znaci da su u
nas sport manja ulaganja $to ga suocava sa pritiskom te da su potrebna Sira nastojanja MOK-a
da se smanje troSkovi i sloZenost kvalifikacija 1 u¢e$c¢a na Olimpijskim igrama. Konstantovano
je da jedrenje ima problem u pogledu gledanosti zbog slozenosti i nacina prenoSenja
takmiCenja. Postoji 10 olimpijskih disciplina ali veliki broj zemalja se izbori da ucestvuje u
samo jednoj olimpijskoj disciplini na Olimpijskim igrama a mnoge ni u jednoj. Sistem kvota
je obezbijedio rodnu ravnopravnost, ali se etni¢ka 1 ekonomska razli¢itost moraju poboljsati. U
anketama koje su sproveli eminentni stru¢njaci MOK-a ispitano je u ¢emu uzivaju gledaoci
Olimpijskih igara i zaSto ih gledaju. 70% uZiva jer su mecevi dramati¢ni i uzbudljivi za
gledanje, 60% uziva u atletizmu sportista koji je postao impresivan, 51% jer su se bavili ili se
bave sportom, 44% jer vole neki sport, njegova pravila i dinamiku, 38% jer prate sport i mimo
Olimpijskih igara, 32% jer prate odredene sportiste, 25% zbog prijatelja i kolega, 21% gledaju
dok odmaraju, 10% vole da vide napredak u tehnologijama i sportskoj opremi.

2.13 Strategija razvoja turizma 2022-2025

Turizam predstavlja strateSku privrednu granu ekonomije Crne Gore. Shodno tome
Ministarstvo ekonomskog razvoja napravilo je Strategiju razvoja turizma Crne Gore.
Strategijom je predvideno i preispitivanje funkcionisanja Nacionalne turistiCke organizacije,
lokalnih turistickih organizacija 1 drugih turistickih aktera, ali 1 jaanje uloge nacionalnih
parkova Crne Gore i JP Morsko Dobro. Stragegija turizma je radena u koleraciji sa drugim
strateSkim dokumentima Crne Gore a posebna paznja je posvecena analizi uvezanosti sa
tematskim strategijama za ruralni, kulturni i zdravstveni turizam. Tu je prepoznatljivo da
nedostaje uvezanost sa zna¢ajem sportova koji doprinose boljoj turistickoj ponudi 1 njihovog
prepoznavanja kao znacajnog turistickog aktera. Ocigledna je razlika koja nije prepoznata
izmedu sportskog turizma i sporta kao dijela turisticke ponude, naro€ito u primorju i primorskih
sportova, $to se vidi u strateSkim 1 operativnim ciljevima u turizmu. Tu je obraden sportski
turizam ali ne i sportska ponuda. Shodno tome Strategiju razvoja jedrenja u Crnoj Gori
dostavicemo 1 nadleznim institucijama za turizam Crne Gore sa predlogom da se na$ sport
implementira u buduce strategije razvoja turizma Crne Gore kao znacajan akter u turistickoj
ponudi Crne Gore.

Crna Gora se hvali dugom tradicijom turizma koja se racuna od otvaranja prvog modernog
gradskog hotela na Cetinju 1864 godine i prvog resort hotela u Zelenici 1902 godine, medutim
ako danas pogledamo ta 2 hotela ne mozemo re¢i da se puno pridaje tradiciji, medutim ako
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pogledate sportske jedrilicarske klubove “Jugole Grakali¢®, “Delfin”, “Lahor” i “Jovo
Dabovi¢”, odmah je jasno da tradiciju odrzavamo i da na tim temeljima zelimo da nastavimo
sa ulaganjem u razvoj tih institucija Sto je naravno nemoguce bez jasne podrske lokalnih
zajednica i kvalitetne saradnje bazirane na istoj viziji.

To su reference za koje smatramo da nam pored sportskih rezultata daju legitimitet da budemo
predlagaci, koncesionari i dio realizacije razvojnih strateskih dokumenata Crne Gore i lokalnih
samouprava po pitanju razvoja sporta i turizma.

2.14 Zakon o sportu Crne Gore

Sport je Ustavom regulisana kategorija koja je detaljno opisana Zakonom o sportu i na njemu
zasnovanim podzakonskim aktima. Nacionalnom strategijom razvoja sporta ustanovljeno je da
postoji potreba za novim zakonskim rjeSenjima. Snodno tome CJS je ve¢ podnio sledece
predloge i sugestije za dopune novog Zakona O sportu sa jasnom argumentacijom i
objesnjenjem.

Primjedba/predlog/sugestija 1:

U Zakonu o sportu (SLlist br. 44/18 1 123/1) u ¢lanu 29 koji definiSe kriterijume za vrhunski
rezultat, u stavu 3 predlazemo da se na kraju recenice doda: Ili je 3 puta bio uc¢esnik Olimpijskih
igara

Obrazlozenje primjedbe/predloga/sugestije 1:

Smatramo da je ucestvovanje na 3 Olimpijade kao sportista, vrhunski reprezentativni rezultat.
Da bi se taj rezultat postigao potrebno je kao prvo postati vrhunski sportista za Sta je po opStim
statistikama potrebno oko 10.000 sati rada da bi se postigao taj nivo, §to je oko 10 godina
velikog sportskog rada i1 odricanja. Tek nakon toga sportista je spreman da se takmici na
vrhunskom medunarodnom nivou. Zatim je potreban ogroman rad da bi se taj nivo odrzavao i
napredovalo, a to je za 3 olimpijska ciklusa jo§ 12 godina rada i odricanja, $to pokazuje da je
za ovakav rezultat potreban ozbiljan radni period na najvisem nivou od 22 godine. Mali je broj
sportista u Crnoj Gori koji tako neSto mogu da postignu shodno tome koliko je teSko baviti se
vrhunskim sportom i koliko su teske kvalifikacije za uce$¢e na Olimpijskim igrama.
Prihvatanjem ovog predloga postigli bi da dodatno motiviSemo naSe sportiste da nakon
eventualno jednog ili dva u€e$¢a na Olimpijskim igrama uloZe joS napora kako bi postigli status
sportiste sa vrhunskim rezultatom $to je po nasem misljenju ali i Sire sportske i druge javnosti
kvalifikovanje 1 u€estvovanje na tri Olimpijade. Osim sportista to zvanje bi trebali da dobiju 1
treneri.

Primjedba/predlog/sugestija 2:

U Zakonu o sportu (Sl.list br. 44/18 i 123/1) u ¢lanu 12 koji definiSe javni interes u oblasti
sporta da se doda jos jedna tacka poslije tacke 5, tacka 6 koja bi glasila: Obezbjedivanje uslova
za odrzivost sportova koji su od posebnog strateskog znacaja 1 javnog interesa za odredene
regione Crne Gore u kojima taj sport pored osnovne djelatnosti cuva istoriju, tradiciju, kulturu
1 nacin Zivljenja sa posebnim aspektom na sportske 1 turisti¢ke potrebe. DosadasSnje tacke 6 do
12 bi se pomjerile za po jedno mjesto.

Obrazlozenje primjedbe/predloga/sugestije 2:

Smatramo da sportovi koji znacajno doprinose funkciji jacanju obrazovanja, naucnog
usavrSavanja, oCuvanja kulturnog, materijalnog i nematerijalnog dobra, turizma 1 svjesti o
ekologiji, treba podrzati i prepoznati ih kao javni interes. Sa ovim dodatkom u Zakonu o sportu
jasno bi se podrzao njihov opstanak 1 utemeljenje u drustvu.

Primjedba/predlog/sugestija 3:

U Zakonu o sportu (SLlist br. 44/18 1 123/1) u ¢lanu 118 koji se odnosi na izuzetak od
finansiranja putem javnog konkursa u kojem Ministarstvo uz predhodnu saglasnost Vlade

30



moze sufinansirati sportske klubove koji se nalaze u prvoj kategoriji. Smatramo da treba dodati
i drugu kategoriju sportova koji su na programu Olimpijskih igara.

Obrazlozenje primjedbe/predloga/sugestije 3:

Shodno tome da po aktuelnoj kategorizaciji sportova, individualni sportovi imaju pravo samo
na jedan sport u prvoj kategoriji sportova u Crnoj Gori, a imamo ve¢i broj individualnih
sportova koji postizu iste ili priblizno sli¢ne rezultate, smatramo da bi se uvrStavanjem i druge
kategorije na taj nac¢in omogucila zakonska prilika svima koji postignu kvalitetan rezultat.
Primjedba/predlog/sugestija 4:

U Zakonu o sportu (Sl.list br. 44/18 1 123/1) u ¢lanu 123 koji se odnosi na olakSice za lica koja
ulazu u razvoj sporta, smatramo da je potrebno pojasniti, unaprijediti i bolje ga definisati i
pronaci dobre modele koje bi predlozili Ministarstvu zaduzenom za zakone kojima se ureduju
porezi.

Obrazlozenje primjedbe/predloga/sugestije 4:

Jako malo ljudi i privrednika zna ili razumije koje su to olaksice.

2.15 Evaulacije realizacije predhodnih strateskih i drugih planova CJS-a

Kontinuiranom evaulacijom predhodnog rada dosli smo do obimnog materijala i iskustva koji
nam omogucavaju da napravimo Strategiju baziranu na jasnim podatcima sa preciznom
argumentacijom koja se moze osloniti na svaku strategiju Crne Gore koja planira unapredenje
zivota u Crnoj Gori.

3. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
3.1 SWOT ANALIZA

Swot analiza je akronim engleskih rijeci koje se odnose na snage, slabosti, prilike i prijetnje.
Tom tehnikom se uocavaju izbori za buduce strateSke planove. To je jedan od alata koji se
koriste i u CJS-u.

Unutrasnje snage

- Klubovi koji su posveceni sportskom jedrenju $to podrazumjeva Skole jedrenja u klasi
optimist, razvoj klase optimist, prelaznim klasama llca i olimpijskoj klasi llca 6 za
zene 1 Ilca 7 za muskarce.

- Uspostavljeni pravilnici bodovanja i nacina izbora u drZzavnu reprezentaciju, sticanja
zvanja drzavni reprezentativac u klasi Ilca, sticanja zvanja Olimpijska nada i sticanja
zvanja Evidentni olimpijski kandidat.

- Uspostavljena kategorizacija sportista i trenera za predlaganje stipendiranja na
nacionalnom nivou.

- Postojanje talentovanih sportista i trenera

- Postojanje vrhunskih sportista

- Postojanje vrhunskog trenera iz Crne Gore koji djeluje u okviru vrhunskog sporta i
edukacije drugih trenera.

- Tradicija jedrenja u Boki Kotorskoj

- Kontinuitet postizanja olimpijske norme (2012, 2016, 2020, 2024)

- Kontinuitet ulaska u zlatnu grupu svjetskog jedrenja u olimpijskoj klasi Ilca 7

- Unapredena flota tj. broj jedrilica koje posjeduju klubovi.

- Unapredena infrastruktura potrebna za rad u klubovima

- Strateski pristup rjeSavanju problema

- Profesionalno struktuiran upravljacki kadar 1 organizovan sistem rada u CJS-u
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Unutrasnje slabosti

- Nedefinisan status jedrilicarskih klubova u PPOP CG

- Nedovoljni finansijski resursi sportskih klubova i CJS-a

- Nedovoljna sportska infrastruktura za obavljanje sportske djelatnosti na vrhunskom
nivou

- Nedovoljna podrska lokalnih samouprava tradicionalnim klubovima u logistickom 1
finansijskom smislu zbog nedovoljno razvijenog sistema finansijske podrske i
neprepoznavanja lokalnih strateskih sportskih potreba.

- Odlazak sportskih talenata na skolovanje ili u nauticki turizam i pomorsku privredu

- Odlazak trenera u nauticki turizam, pomorsku privredu ili inostranstvo zbog boljih
finansijskih uslova i egzistencionalnih potreba.

- Nedostatak finansijskih sredstava za proSirenje potreba u administraciji zbog
odgovora na birokratske potrebe sportskih organizacija i drugih planiranih aktivnosti.

- Nepostojanja plana adaptacije i rekonstrukcije sportskih objekata zbog njihovog
nerjeSenog statusa u PPOP CG

- Nedovoljno razvijeni kapaciteti za privlacenje sredstava iz fondova (Erasmus +, Ipa,
Ipard i drugih dostupnih fondova)

- Nedovoljna saradnja sa vojskom i policijom po pitanju angazovanja vrhunskih
sportista u njihovim organizacijama.

- NerjeSen status u Zakonu o sportu vrhunskih sportista i trenera koji ostvaruju
olimpijske norme za Crnu Goru, ¢ime se demoraliSu talenti da se bave vrhunskim
sportom.

Spoljasnje prilike

- Izmjene i dopune Zakona o sportu

- Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori

- Strategije razvoja sporta u lokalnim samoupravama

- Povecanje zainteresovanosti donatora i sponzora

- Uspostavljanje kvalitetnih odnosa zasnovanih na argumentaciji sa nadleznim
ministarstvima u ¢ijim strategijama je sport prepoznat kao znacajan Cinilac
unapredenja zivota u Crnoj Gori.

- Stvaranje uslova za privlacenje potencijalnih sponzora.

- Bolje povezivanje sa turistiCkim organizacijama i turistickim privrednicima.

Spoljasnje prijetnje

- Promjene vlasti, $to uzrokuje promjene upravnih i stru¢nih lica nadleznih institucija sa
kojima je uspostavljena saradnja za realizaciju odredenih strateskih planova CJS-a

- Nedovoljan sportski budzet opredjeljen za rad CJS-a i sportskih klubova od nadleznog
ministarstva i lokalnih samouprava

- Nedovoljno razvijena sustinska svijest kod nadleznih institucija o znac¢aju povezanosti
turisticke ponude sa sportskom djelatnos¢u kojom se bavimo a koja se za sada zasniva
samo na formi

- Nedovoljna zainteresovanost lokalnih samouprava da se sustinski povezu sa nasim
sportom
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3.2 PESTLE ANALIZA

Pestle analiza predstavlja strateski alat za razumevanje makro okruzenja u kojem organizacija
radi i predstavlja Sest klju¢nih faktora koji se analiziraju: politicki, ekonomski, socijalni,
tehnoloski, ekoloski i pravni. lako je jedrenje dio sportskog sistema Crne Gore ne moze se
posmatrati samo u tom kontekstu ve¢ mora biti integrisano u ostale ¢inioce drustva, narocito
primorskih opstina, turisticke privrede, ekologije i obrazovanja.

U Nacionalnoj Strategiji razvoja sporta u Crnoj Gori u Pestle analizi crnogorskog sporta pod
drustvenim faktorima gdje su definisane jake strane i Sanse kao i slabosti, izazovi i rizici
predstavljena je medu slabostima crnogorskog sporta slaba zainteresovanost Cinilaca sistema
sporta u Crnoj Gori za permanentnim usavrSavanjem i edukacijama na tome kao $to su stratesko
planiranje, finansijsko poslovanje, programsko finansiranje, javne nabavke, zastita integriteta
u sportu, izrada akata saveza i klubova koji su u skladu sa Zakonom u sportu. Tu mi sebe ne
prepoznajemo i o¢ekujemo da ¢e na$ dosadasnji rad, strateski pristup, planovi, finansijsko
poslovanje, programsko finansiranje i sve ostalo za koje smo trazili podrsku, napokon biti
prepoznato.

Politicki faktor

Drustvene politicke okolnosti u Crnoj Gori su veoma slozene i znacajno uti¢u na sve segmente
drusStva a samim time i na nas§ sport i sport uopste. Politika je do sada znacajno uticala na sport
i koristila ga u politicke svrhe $to je znacajno uticalo na nas$ sport koji se ¢vrsto drzao svoje
misije u kojoj je jasno istaknuto da budemo bez politickih obiljeZja. DrZzava Crna Gora se jasno
definisala da ¢e sve njene aktivnosti biti usmjerene ka evropskim integracijama i da ¢e
usaglasiti svoju javnu politiku sa evropskim institucijama $to bi trebalo da obuhvati i oblast
sporta. Ukoliko se to sustinski po¢ne sprovoditi buduénost jedrenja u Crnoj Gori imaée prostora
za odrzivost 1 napredak. U tom kontekstu napravljeni su i prvi koraci potpisivanjem Protokola
o saradnji izmedu Ministarstva sporta i mladih i CJS-a, kao i izmedu lokalnih samouprava
Herceg Novi, Kotor i Tivat sa CJS-om.

Ekonomski faktor

Znacaj sporta i njegov doprinos ekonomiji drzave prilicno je jasan. OpSte uvazeno misljenje u
razvijenim zemljama je da ulaganje u sport nije potrosnja veé investicija koja znacajno
doprinosi zdravlju i obrazovanju stanovniS$tva i ufenju pravim vrijednostima. Stvaranje
vrhunskih uslova za rad sportskih organizacija, naroCito u drzavama koje su usmjerene na
turizam, u sportskim oblastima koje su potrebne za bolju turisticku ponudu kao §to je na$ sport
ima veoma znacajnu ulogu za razvoj turizma. Jedrenje je sport od posebnog interesa za lokalne
samouprave Boke Kotorske a samim time i Crne Gore i treba da bude prepoznato u tom smislu
sa konkretnom podrSskom koja podrazumjeva definisana prava, obaveze i odgovornosti.
Jedrilicarski klubovi posluju isklju¢ivo na neprofitnoj osnovi sto znaci da se sva sredstva koja
dobiju ili zarade ulazu u rad 1 razvoj. Klubovi su svojim dugotrajnim radom 1 sopstvenim
aktivnostima stvorili imovinu koju koriste isklju¢ivo za ostvarivanje opstih drustveno korisnih
sportskih i obrazovnih ciljeva.

DrusStveni faktor

Osim osnovnih sportskih vrijednosti, jedrenje za Boku Kotorsku, a samim time i za Crnu Goru,
ima i poseban znacaj i vrijednost u smislu o¢uvanja kulturne bastine i njegovanja tradicije
pomorstva. Jedrenje je vjeStina uz Cije poznavanje i koriStenje je vijekovima gradena i
izgradena Boka Kotorska kakvu danas poznajemo sa svim svojim vrijednostima koje je unijela
U Crnu Goru. Kroz obuku u jedrilicarskim klubovima, djeca, omladina i sportisti kao i Siroka
sportska i drustvena javnost koja prati nas rad sticu visok nivo primorske kulture ili se upoznaju
sa njom, ¢ime se stvaraju uslovi za unapredenje svih onih vrijednosti koje su potrebne da
postanemo primamljiva turisti¢ka i ekoloski zdrava destinacija. Jedrenje je sport koji je veoma
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vazan za Boku Kotorsku i Crnu Goru. Kroz jedrenje se zna¢ajno razvija svijest o ekologiji
shodno tome da ono kroz sport i svoju sustinu gradi poseban odnos covjeka prema prirodi.
Znacaj naseg sporta je lako saglediv ukoliko je drzava orjentisana ka javnom interesu, ukoliko
je on jasno prepoznat i ukoliko se misli o potrebi da gradani i domicilno stanovnistvo budu
zadovoljni.

Boka Kotorska i tradicija jedrenja

Vjekovima sticano pomorsko iskustvo i vjeStina jedrenja uz ¢iju pomo¢ su ostvarene
vrijednosti Boke Kotorske u kulturi, viteStvu i1 slobodarstvu, nesto su zbog ¢ega je potrebno
odrzati tradiciju jedrenja i pomorstva u Boki. PrenoSenje vjestine jedrenja sa starijih na mlade
u Boki traje ve¢ vjekovima i to je ve¢ dobilo znacenje obicaja, a tradicija i obi¢aji u zivotu
stanovnika jedne geografske cijeline najpresudnije uticu na stvaranje i oCuvanje indentiteta 1
posebnosti te zajednice. Ocuvanjem nasih tradicionalnih jedrili¢arskih klubova u Boki
Kotorskoj, ¢uvamo i1 uspomenu na pomorsku proslost Boke i moguénost odrzavanja
kontinuiteta vjestina koje su doprinjele da imamo Boku Kotorsku kao jednu kulturnu sredinu
sa lijepim obicajima. Jedrenje je nastalo iz potrebe a o¢uvanje 1 nastavak bavljenja jedrenjem
omogucila je civilizacijska potreba za njegovanjem tradicije i to $to je ta vjestina danas u svijetu
utkana u kontekst savremenog nacina zivota kroz sport, razonodu, turizam, istrazivanje,
rekreaciju, biznis i zabavu. Danas se moramo posebno potruditi da u ovo vrijeme nemilosrdne
globalizacije 1 devastacije prostora sauvamo svoje mjesto u tom prostoru, indentitet Boke i
njenog nekadaSnjeg nacina zivota i da te vrijednosti unesemo u turistiCku ponudu. Oc¢igledno
je da te vrijednosti pokusavaju da se obezvrijede. Razlog za to je jasan a to je da postanemo
lako izrabljiva destinacija. To se lakSe postize kada te predstave kao nerazvijeni svijet, ili to od
tebe naprave, ili se ti tako ponaSa$. Sacuvati se od toga mozemo jedino ako se ne otudimo od
istorije, tradicije 1 obi€aja, od nas samih i od zajedniStva, jer jedino ¢uvanjem 1 njegovanjem
tih civilizacijskih 1 ljudskih vrijednosti 1 podsje¢anjem na nekadasnje vitestvo i slobodarstvo,
razvijanjem zajedniStva, medusobnog posStovanja i znanja, mozemo odrzati kontinuitet
hrabrosti 1 sacuvati je, kao 1 Zelju da se 1 mi kao nekada nasi preci borimo protiv otimanja, ne
samo naseg nacina zivota vec 1 gole egzistencije.

Tehnoloski faktor

Evropske institucije odavno su prepoznale znacaj upotrebe modernih tehnologija u sistemu
sporta i podstiCu javne vlasti da ukljuce i ovaj segment razvoja drustvenog sistema. Tu se prije
svega misli na informacije koje se odnose na motoricke sposobnosti sportista koje se mjere
visoko tehnoloski razvijenim aparatima kojima je moguce mjeriti sve parametre sportskih
performansi a u odnosu na dobijene rezultate izraduju se planovi i programi treninga. Nakon
toga uz ponovna mjerenja vrsi se evaulacija primjenjenog programa. Dobijanjem ovakvog
centra u NikSi¢u znacajno je doprinjelo da nasi sportisti to mogu obavljati u Crnoj Gori. Ono
Sto je od izuzetnog znacaja za na$ sport su i mini meteoroloske stanice koje treba da ima trener
na svom gumenjaku prilikom prac¢enja nasih sportista i pripreme za trku. Tehnologija je u tom
smislu izuzetno napredovala, prili¢no je skupa ali je neophodno da to dobijemo kako bi pratili
ostale drZave 1 ostali konkurentni.

Pravni okvir

Sportski rad u Crnoj Gori je ureden Zakonom o sportu, podzakonskim aktima i Nacionalnom
strategijom razvoja sporta.

Rad CJS-a se odvija unutar institucionalnog okvira koji propisuju ministarstva Crne Gore.
Normativni okvir u kojem se odvija rad CJS-a propisuju: Statut CJS-a, Pravilnici CJS-a, Zakon
o sportu Crne Gore, Nacionalna strategija razvoja sporta Crne Gore, Statut COK-a, Strategija
COK-a, zakoni Crne Gore i luckih vlasti, propisi i pravila evropske i svjetske federacije u
jedrenju i pravila klasa.
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Zivotna sredina, ekoloski faktor

Jedrenje je od izuzetnog znacaja za razvijanje svijesti o ekologiji. Shodno tome smatramo da
mozemo pokrenuti razne inicijative po pitanju sustinskog stvaranja ekoloske Boke, Boke
Kotorske koja bi bila proglaSena nacionalnim parkom. Nacionalnom strategijom razvoja sporta
predvideno je da su zaStita zivotne sredine 1 sport vrijednosno povezani te su predvidene mjere
koje ¢e postepeno podizati svijest sportskog pokreta 0 ovom zna¢ajnom pitanju. Tu bi na$ sport
trebalo da ima istaknuto mjesto i ulogu.

SAZETAK PESTLE ANALIZE
Politi¢ki faktori

Jake strane i Sanse:

- Postoji jasna opredjeljenost drzave za politiku sistemske podrske sportu

- Postoji jasna podrska Ministarstva sporta i mladih koja je definisana Protokolom o
saradnji sa CJS-om

- Postoji podrska lokalnih samouprava Herceg Novi, Kotor i Tivat koja je defnisana
Protokolom o saradnji sa CJS-om

Slabosti, izazovi i rizici:

- Dapostignuti dogovori, protokoli o saradnji i razumjevanju i Strategije ostanu na nivou
forme

Ekonomski faktori

Jake strane 1 Sanse:
- Jedrilic¢arski klubovi posjeduju ozbiljan potencijal za unapredenje sporta i turizma
- Jedriliarski klubovi imaju stru¢ni kadar koji moze organizovati velika takmicenja
- Prepoznatljivost naseg sporta na medunarodnoj sportskoj sceni
Slabosti, izazovi i rizici:
- Nedobijanje adekvatne finansijske podrske za realizaciju planova
- Spor proces rjeSavanja statusa klubova u PPOP CG
- Slaba zainteresovanost nadleznih institucija da pruze sustinsku podrSku za rjeSavanje
strateSkih problema jedrili€arksih klubova

Drustveni faktori

Jake strane 1 Sanse:
- Bogato kulturno, istorijsko i tradicionalno nasljede jedrilicarskih klubova 1 jedrenja
uopSte
- Moguénost znacajnog unapredenja statusa sportskog jedrenja na osnovu postignutih
rezultata i tradicije jedrenja u Boki Kotorskoj
Slabosti, izazovi i rizici:
- Nedovoljna zainteresovanost Cinilaca sistema sporta u lokalnim samoupravama da se
sustinski posvete drustvenom znacaju naseg sporta

Tehnoloski faktori

Jake strane i Sanse:
- Postoje nauc¢ni kapaciteti u Crnoj Gori za unapredenje metodologije treninga
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- Treneri prihvataju najnovija nau¢no technolos$ka znanja u procesima planiranja i
realizacije treninga i takmicenja
Slabosti, izazovi i rizici:
- Nedovoljno finansijskih sredstava da bi se nabavila nova naucna i tehnicka sredstva
- Nedovoljno opremljeni kabineti i prostori u okviru klubova gdje bi se ta sredstva
koristila u smislu edukacije sportista i trenera

Pravni okvir

Jake strane i Sanse:
Postojanje Zakona o sportu
Postojanje Nacionalne strategije razvoja sporta u Crnoj Gori
Postojanje Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori
Uskladenost rada CJS-a sa zahtjevima Ministarstva sporta i mladih i COK-a
- Postojanje razumjevanja potrebe za izmjene i dopune Zakona o sportu
Slabosti, izazovi i rizici:
- Da lokalne strategije razvoja sporta ne implementiraju Strategiju razvoja jedrenja u
svoju
- Da Strategija razvoja jedrenja ne dobije sustinsku podrsku nadleZnih institucija

Zivotna sredina

Jake strane i Sanse:
- Crna Gora je po ustavu ekoloska drzava
- Jedrenje je ekoloski sport sa moguénoséu velikog uticaja na razvijanje svijesti o tome

Slabosti, izazovi i rizici:
- Nedovoljno razvijena svijest kod nadleznih institucija o znac¢aju 1 povezanosti naseg
sporta sa ekologijom
- Nepostovanje preporuka Savjeta Evrope u smislu obaveza koje javne vlasti imaju u
odnosu na povezivanje sporta i ekologije.

36



3.3 ANALIZA DOSADASNJEG RADA U CJS-u

Analizom realizacije proslih Strategija i planova rada prepoznato je $ta je ostvareno od
proslih strateskih ciljeva. Iskustva koja smo sticali kroz evaulacije omogucéavala su nam da
bolje sagledamo ranije uoCene strateSke nedostatke i mogucénosti njihovog otklanjanja. Ta
iskustva smo koristili u predhodnom radu kao i prilikom izrade ove Strategije.

Analizom rada klubova i organizacija regata uoceno je da su tradicionalni klubovi ozbiljnije
pristupili odgovornosti koju imaju kao sportska institucija prema sportu, svojim takmicarima,
gostima, Savezu, nadleZznim institucijama za sport Crne Gore i Crnoj Gori. Jedan od ranije
uocenih problema bio je u tehnicko administrativnom pristupu klubova prilikom organizacije
takmicenja, koji je doSao na jedan pristojan nivo, ali uvijek ima prostora za napredak. Prilikom
organizacije regata pored toga $to je neophodno da se u potpunosti ispostuje administrativna
procedura CJS-a i pravilnici CJS-a, neophodno je prijaviti takmicenje Luckoj kapetaniji i
policiji sa naglaskom da imaju saglasnost CJS-a za organizaciju regate. Organizatori prilikom
prijava klubova, takmicara i trenera za uceSc¢e na regati prihvataju samo prijave onih koji su
uredno registrovani u CJS-u, Ministarstvu sporta i mladih i drugih inostranih saveza. Kroz
analizu organizacije regata uoc¢eno je da su sudije u potpunosti shvatile ozbiljnost svoga posla
naroc¢ito u dijelu svojih administrativnih obaveza prema CJS-u, a klubovi su unaprijedili odnos
prema sudijama kao licima koja su najodgovornija za vodenje regata (takmicenja).

Analiza Skole jedrenja

Ono §to je posebno napredovalo i sa ¢ime smo svi zadovoljni su Skole jedrenja. U prosijeku
kroz tradicionalne klubove koji su nosioci sportskog i olimpijskog jedrenja godisnje Skolu
prode oko 250 djece Sto je podatak koji sve raduje. Poznaju¢i sloZzenost obuke u naSem sportu
metodologija koju primjenjuju klubovi daje dobre rezultate po pitanju masovnosti u Skolama
jedrenja.

Analizom finansijskog stanja zaklju¢eno je da zbog poznatih drustveno politi¢kih okolnosti i
pored sve bolje komunikacije sa odgovornim licima u nadleznim institucijama za sport Crne
Gore jo§ nemamo jasnu situaciju u smislu strateske podrske, 1 finansijske 1 logisticke koju ¢emo
dobiti, Sto ¢emo nadamo se sa ovom Strategijom unaprijediti. Tome doprinosi i nepostojanje
jasnog kriterijuma i Pravilnika namjenjenog za finansiranje nacionalnih saveza. Takode ne
postoje ni jasno odredeni kriterijumi koji bi definisali subjekte nagradivanja za odredene
napretke u sportskom radu. Ono $to formalno postoji ne prepoznaje specifi¢nosti naSeg sporta
po pitanju masovnosti i rezultata.

Potrebno je potruditi se da u pravilnicima i u kriterijumima namjenjenih za finansiranje
nacionalnih saveza bude prepoznato $ta je to vrhunski, dobar ili lo§ rezultat u jedrenju na
medunarodnim takmicenjima. Tu se posebno misli na kroz zvani¢ne kriterijume 1 pravilnike
neprepoznavanje nadleznih institucija o znacaju rezultata plasmana u zlatnu grupu na velikim
medunarodnim takmicenjima (svjetsko i evropsko prvenstvo, svjetski i evropski kupovi, rang
liste 1 sl. koji su u naSem sportu)

Finansijsko poslovanje CJS-a odvijalo se u predhodnim godinama bez blokade racuna, bez
sporova kao tuzeni sa rastom prihoda u odnosu na svaku predhodnu godinu, bez poreskih
dugovanja i progresivno se iz godine u godinu podizala bonitetna vrijednost naseg Saveza.
Zahvaljujuéi rezultatima koje postizu na$ olimpijac Milivoj Duki¢ zajedno sa naSim
reprezentativcima Ilijom Markovi¢em 1 Nikolom Golubovi¢em sa selektorom i trenerom Ilkom
Klakorom i odrzivoséu programa koje kandidujemo kod institucija nadleznih za sport i
sufinansiranje sportskih organizacija, nasa vrijednost za kategorizaciju je svake godine sve
veca. Nadamo se da ¢e nas sport, rad i rezultati biti jo§ bolje prepoznati kod nadleznih institucija
kako bi se taj trend nastavio i unapredio do finansijskog nivoa koji bi nam omogucio nesmetan
i jo$ bolji rad kao i podrsku i drugim vaznim programima CJS-a. Pouzdano poslovanje,
transparentan rad naSeg Saveza uskladen sa zahtjevima nadleznih institucija, kvalitetni rezultati
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na$ih reprezentativaca, olimpijskih nada i evidentnog olimpijskog kandidata, neophodni su da
bi ostvarili osnovne norme za kvalitetniju kategorizaciju naSeg sporta i bolji budzet. Shodno
uspijesnoj realizaciji predhodno navedenih osnovnih potreba za bolje sufinansiranje realizacije
nasih programa i uz podrsku tadasnjeg direktora Uprave za sport i mlade koji se potrudio da
prepozna nas rad i rezultate, na$ Savez je u 2021.g. po prvi put od nadlezne institucije za sport,
Uprave za sport i mlade, a kasnije Ministarstvo sporta i mladih, dobio sredstva, saglasnost i
podrsku da ozbiljnije i kvalitetnije podrzi i1 sufinansira reprezentativni i olimpijski program
CJS-a. To se nastavilo i u 2022.g. i 2023.g. koja je najozbiljnije podrzana. Osim navedenog,
tome je znacajno doprinijelo i to §to SU U najveéem djelu strucni tim i infrastruktura iz Crne
Gore i $to smo napravili program u kojem mozemo spojiti olimpijski i reprezentativni program,
kao 1 seniorski 1 juniorski, $to bi trebalo da garantuje odrzivost vrhunskih rezultata ali 1 njihov
napredak. Shodno svemu navedenom CJS je uz punu saglasnost i podrsku Uprave za sport i
mlade kasnije Ministarstvo sporta i mladih i djelimi¢no COK-a sufinansirao olimpijski,
reprezentativni i domaci program CJS-a u predhodnim godinama.

Nacin isplate sredstava bio je prilagoden uslovima u kojima radi CJS i moguénostima
realizacije ovako zahtjevnih programa u kojima mora da ucestvuje vise subjekata sa svojom
infrastrukturom 1 stru¢nim kadrom. Subjekti koji su ucestvovali u realizaciji olimpijskog 1
reprezentativnog programa koji su bili u skladu sa kriterijumima i pravilnicima CJS-a, Uprave
za sport i mlade kasnije Ministarstvo sporta i mladih i COK-a a sufinansirali su ih ili kreditirali,
ili 1 jedno i drugo, i ucestvovali sa svojom infrastrukturom su: JK ,,Delfin®, JK ,,Jugole
Grakali¢“, takmi¢ar Milivoj Duki¢ i sponzor NVO “The Montenegro Olympic Sailing
Development” na ¢elu sa Richard Gadbois.

Analiza statisticke obrade podataka

Oblast statistike u nasem Savezu je od izuzetnog znacaja za kontrolu kvaliteta rada svih
subjekata CJS-a. Sakupljanjem razli¢itih podataka koje su subjekti CJS-a duzni da dostave
kancelariji 1 njthovom analizom moZemo do¢i do mogucnosti da vrSimo kategorizaciju
uspijesnosti rada svih subjekata naseg Saveza a sa transparentnom prezentacijom tih podataka
olakSavamo svim subjektima da oni sami lakSe analiziraju svoj kvalitet rada 1 doprinos
unapredenju naseg sporta. ProSirivanjem podataka i ¢injenica koje bi subjekti CJS-a bili u
obavezi da dostave kancelariji i njihovom analizom lakse bi dolazili do zakljucaka koji bi sluzili
svim onima koji iskreno Zele da unaprede svoje aktivnosti i rad i kontroliSu svoj uspijeh na
osnovu jasnih statistickih podataka.

Tu vrstu rada treba jo§ metodoloSki unaprijediti kako bismo ostavili §to manji prostor za
povrsna tumacenja o radu 1 kalkulacije.

Analizom realizacije projekata za razvoj jedrenja postalo je jasno da se njihovom
efikasnom realizacijom (uce$¢e na regionalnim takmicenjima, Evro kupovima, kampovi,
treninzi, medunarodna takmicenja, evropska, svjetska prvenstva i sl.) stvorila moguénost
pojave veceg broja nadarenih i1 kvalitetnih takmicara. Samim time u vrhunskom jedrenju
pojavice se potreba za boljim definisanjem u Ministarstvu sporta i mladih i COK-a kriterijuma
i kategorija ali i u Zakonu o sportu sportskih jedrili¢arskih kategorija, obaveza prema njima i
njihovih obaveza prema CJS-u i nadleznim ministarstvima shodno kategorijama koje budu
stekli. Selektor donosi odluke i programe za olimpijske i reprezentativne selekcije, kao i za sve
kategorije, izbalansirane sa realnim moguénostima CJS-a i strateskim prioritetima. Shodno
sistemu takmicenja 1 finansijskim mogucénostima jasno je da po kriterijumu, naroCito u
vrhunskom jedrenju mozemo imati samo jednog kandidata koji moze biti u kategoriji evidentni
olimpijski kandidat. Ostali se mogu boriti za tu poziciju kroz kriterijume koje postavlja
selektor. Ti su kriterijumi jasno postavljeni, kao i §ta kome pripada, kako u stru¢nom tako i u
finansijskom smislu.
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Analizom stru¢nih kadrova smo konstatovali da smo tu prilicno napredovali. U okviru
analize rada trenerskog kadra evidentirana su 23 trenera registrovana u CJS, a od toga 9 Kkoji
su aktivno, ili poluaktivno radili i za koje smatramo da mogu da odgovore izazovima koje ovaj
poziv ima. Tu se misli na rad u Skolama jedrenja, domac¢a i medunarodna takmicenja i
olimpijski program.

Ono Sto je veliki problem je kako zadrzati stru¢ni kadar koji je izuzetno trazen, kako na
inostranom sportskom trziStu tako i u nautickoj i pomorskoj privredi. Ukoliko se uspije
obezbijediti finansijski motiv da treneri ostanu u sportu, Trenersku komisiju sigurno u budu¢em
radu ¢eka ozbiljan posao po pitanju usavrSsavanja i pravljenja programa za unapredenje
obavljanja trenerskog posla u CJS-u sto je i definisano Pravilnikom o licenciranju trenera u
CJS-u. Sto se ti¢e sudijskog kadra CJS-a moZemo biti zadovoljni sa njithovim odnosom prema
poslu koji su obavljali, ali tu ima dosta prostora za napredovanje. U okviru analize njihovog
rada jasno su se definisale sudije koje mogu odgovoriti zahtijevima CJS-a. Od tih sudija i
sudijske komisije o¢ekujemo da ¢e u okviru sledece strategije obavljati svoj posao krajnje
ozbiljno, postujuci sve zahtijeve CJS-a. Broj sudija koji se profilisao u predhodnom periodu je
dovoljan za vodenje regata u Crnoj Gori uz podr$sku nekog internacionalnog sudije u slucaju
organizacije medunarodne regate. Tu je takode evidentan problem njihovog angazovanja
shodno tome da se vecina takmicenja odrzava ljeti kada su oni uglavnom zauzeti.

Analizom sportskih objekata i sastanaka sa predstavnicima klubova evidentirali smo
probleme sa kojima se srecu klubovi na osnovu njihovih izjava.

Jedrili¢arski klub “Delfin” je vode¢i jedrilicarski klub Crnoj Gori - naSe vizije, ciljevi,
dostignuca koje smo ostvarili do sada kao i izazovi sa kojima se su¢avamo.

Klub okuplja prije svega jedrilicare i jedrili¢arke koji jedre u klasama Optimist 1 ILCA4,
ILCAG6 1 ILCA7. Klubom rukovode stru¢ni tim s bogatim iskustvom 1 znanjem potrebnim za
realizaciju ambicioznih sportskih programa. NasSe nacelo rada temelji se na odgovornosti
prema djeci 1 omladincima u sportu, njthovom psihofizickom razvoju kroz ucenje vjestinje
jedrenja i Zivota na moru. Klub je neformalna osnovna pomorska Skola iz koje pored vrhunskih
sportista koji se takmi¢ne na najznacajnijim medjunarodnim takmicenjima, izlaze i mladi ljudi
obuceni za poslove u nauti¢koj industriji, i dalju edukaciju u pomorstvu.

Nas program rada je jedinstven u gradu Tivtu, kroz naSe aktivnosti podsti¢emo medusektorsku
1 izvansektorsku saradnju, usmjeravamo se prema nauticarima, gradanima i turistima. Svojom
strategijom razvoja, uskladenom sa strategijom razvoja grada Tivta, Zelimo da doprinesemo
brendiranju naSeg kluba kao jedrili¢arskog centra, koji okuplja jedrilicare 1 zaljubljenike u more
tokom cijele godine.

Osim toga, grad Tivat ima viziju izgradnje sportske lucice koja bi doprinjela samoodrzivosti
kluba 1 ujedno nadogradnju postojecih lu¢ica na podruc¢ju Tivta za manje brodice 1 jedrilice..
Planovi JK Delfin za naredni Cetvorogodis$nji period, uzevsi u obzir postojee kapacitete i
infrastrukturu, zasnivaju se prvenstveno na realizaciji programa rada takmicara, $to u velikom
dijelu podrazumjeva uces¢e na medunarodnim regatama, intezivnom radu na razvoju klase
Optimist te usavrSavanju trenerskog kadra. Glavni cilj u ovom trenutku je fokusiranje na
medunarodne regate, s ciljem osvajanja plasmana za Olimpijske igre 2028. To ukljucuje
podrsku olimpijskoj nadi Iliji Markovi¢u I Nikoli Golubovi¢u i1 perspektivnom mladom
jedrilicaru Pavlu Musicu.

Prioritet u radu klubu zauzimaju jedrilicari u klasi Optimist, koji su nosioci daljeg razvoja.
Opseg rada i broj jedriliara koje mozemo prihvatiti diktiraju raspolozivi kapaciteti i
finansijska sredstva, Sto sa maksimalnim ljudskim naporima i zalaganjem uklapamo u
postojeée potrebe i moguénosti.

Opsta strategija Delfinove Skole jedrenja je da se djeca Sto prije ukljucuje ne samo u jedrenje
nego u opéti sastav fizi¢kih vjezbi i sporta. Skola jedrenja nije samo usmjerena na stvaranje
vrhunskih jedrili¢ara, ve¢ 1 na promociju sporta i zdravog nacina zivota. Potrebno je istaknuti
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kako upravo Skola jedrenja prestavlja temelj za stvaranje budu¢ih vrhunskih jedrilicara.
Sprovodimo radionice ekologije i kodeksa zdravog za mlade sa idejom promocije zdravih
stilova zivota 1 odgovornog ponasanja prema sebi i1 svojoj okolini, kao preduslovu prevencije
razli¢itih rizi¢nih ponasanja.

Uz svesrdnu podrsku, Opstina Tivat istiCe veliku zaslugu i ulogu JK Delfin u promociji
jedrenja i popularizaciji sporta koji za Boku Kotorsku ima poseban znacaj. U tom smislu,
lokalna samouprava na sve nac¢ine shodno moguénostima pruza podrsku JK Delfinu u daljnjem
razvoju jedrili¢arskog sporta shodno kriterijumu postignutih rezultata, masovnosti i tradicije.
Strateski plan se fokusira na pet klju¢nih tema: rast programa razvoja jedrenja u klasi Optimist
i1 ILCA, postizanje statusa vodeceg jedrilicarskog centra u Crnoj Gori, unapredenje uslova za
razvoj sportskog jedrenja i permanentna edukacija stru¢nog kadra.

Postulati po kojima se radi su profesionalnost, transparentnost, korektnost, rodna
ravnopravnost, saradnja, dugoro€nost, kontinuirano ucenje, medjunarodna saradnja, kulturni
identitet, multikulturalnost i zdravlje.

Imamo utvrdene planove za regate tokom svake godine za lokalne regate. Broj ucesnika na
regatama se povecava. JK Delfin je u prethodnih pet godina organizovao tri velika
medjunarodna takmicenja, Balkansko prvenstvo za olimijske klase ILCA 1 klasu Optimist,
Evropsko prvenstvo za klasu ILCA do 21 godine i EvropaCup. Organizacija takmicenja se
sprovodi zahvaljuéi razvijenom stru¢nom kadru i prate¢i propisana pravila takmicenja koja
propisuje EurlLCA. U realizaciji takmicenja je ucestvovao stru¢ni kadar i volonteri iz sva tri
kluba koja se bave olimpijskom klasom.

Svi uslovi u pogledu prirodnih predispozicija zadovoljavaju odrzavanje medjunarodnih
evropskih 1 svjetskih takmicenja. JK Delfin 1 CJS imaju punu podrSku i odobravanje nadleznih
medjunarodnih organizacija ILCA 1 World Sailing. NasSa saradnja s jedrilicarskim klubovima
iz, prije svega Hrvatske i drugih klubova iz regiona, kao i sa Medunarodnom federacijom za
olimpijsku klasu ILCA EurILCA, otvara vrata novim mogu¢nostima i projektima.
Domacinstvo ovog velikog dogadaja nije bilo samo prilika da se pokaZe nasa stru¢nost u
organizaciji sportskih manifestacija ve¢ 1 da se promoviSe ljepota naSe obale i jedrenja kao
sporta. Ovi podaci dodatno dokazuju ve¢ postojece resurse i mogucénosti za unapredenje JK
Delfina, te ukazuju na prednosti 1 potencijal koji klub ima za organizaciju jedrili¢arskih
takmicenja i privlacenje jedrilicara iz cijelog svijeta.

JK Delfin intezivno planiramo organizaciju velikih medjunarodnih takmicenja, kao Sto je
Evropsko prvenstvo za olimpijske klase, $to bi zahtijevalo dodatnu infrastrukturu i podrsku
lokalne zajednice, podrsku i partnerstvo drzave, §to podrazumjeva finansijsku podrsku,
pruzanje logisti¢ke 1 administrativne podrSke kako bi se osiguralo da nasa kandidatura bude $to
jaca i konkurentnija.

Podrzane su i klupske aktivnosti usmjerene na ocuvanje tradicije i nautiCke kulture.
Manifestacija Festival vjetra je upravo prilika da kroz razli¢ite kulturne, obrazovne i sportske
manifestacije izgrade jaki odnosi sa lokalnom zajednicom $to je klju¢no je za odrZivost. JK
Delfin aktivno saraduje sa Skolama, lokalnim organizacijama, edukativnim institucijama, kako
bi promovisao jedrenje i podstakao povezanost sa zajednicom. To podrazumjeva i1 ukljuc¢ivanje
¢lanova u aktivnosti kluba 1 promociju jedrenja kao sporta.

Prepoznajuci vaznost odrzavanja svojih objekata i infrastrukture, JK Delfin se trudi da redovno
odrzava svoje resurse kako bi osigurao sigurnost, funkcionalnost i pozitivno iskustvo za
¢lanove 1 posetioce. RaspolaZze objektom koji je sagradjen 80tih godina proslog vijeka sa
specificnom namjenom za Jedrili¢arski klub ukljucujuéi prilaz moru sa mulom 1 izlazom na
more i hangar za skladiste jedrilica.

Klub je osnovan 1951. godine, uz registraciju svih imovinskih sredstava u skladu s tadaSnjim
zakonima i propisima Crne Gore. Analiza imovinsko-pravnog statusa JK Delfin pruza jasnu
sliku o istoriji 1 evoluciji imovine kluba. Doslo je do promjena u zakonodavstvu vezanom za
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upravljanje nekretninama u Tivtu, §to je zahtevalo azuriranje pravnog statusa kluba i njegove
imovine. Klub je ulozio znacajne napore u odrzavanje usaglasenosti sa zakonima i propisima,
osiguravajuci tako svoju stabilnost i dugoro¢nu odrzivost.

Kljucéni fokus je na imovinsko-pravnog statusa Jedrilicarskog Kluba i nedavnom neslaganju
izmedu Opstine Tivat 1 kluba u vezi s pravom na zemljiSte u zoni morskog dobra, §to je
rezultiralo zalbama i pokretanjem pravnog postupka. JK Delfin je angazovao pravne strucnjake
radi analize i regulisanja pravnog statusa svoje imovine kako bi se osigurala potpuna
usaglasenost sa novim zakonima.

S obzirom na situaciju, klub je pokrenuo sudski postupak radi zastite svojih prava na imovinu.
TuZzba je podneta radi utvrdivanja svojine na nepokretnostima upisanim u zemljisne knjige, gde
je drzava Crna Gora upisana kao nosilac prava svojine, a tuzilac, JK "Delfin" Tivat, kao nosilac
koriséenja. Tuzilac tvrdi da je drzava Crna Gora upisana bez pravnog osnova, te zahteva da se
utvrdi da je klub nosilac prava svojine. Dokumentacija i pravni postupci ukazuju na potrebu za
detaljnom analizom kako bi se utvrdile pravne osnove i prava strana u sporu. Sudski postupak
¢e verovatno biti klju¢ni korak u reSavanju ovog nesporazuma 1 zastiti interesa obe strane.
Rijesavanje spora ¢e sluziti kao osnova za dalje stratesko planiranje i upravljanje imovinom JK
Delfin.

Jedrili¢arski klub ,,Lahor* iz Kotora je naveo da ima problem sa pravom koriStenja prostora
koji trenutno koristi a koji je po namjeni atomsko skloniste.

Spisak izazova sa kojima se suo¢ava JK ,,.Lahor* kao i moguca rjesenja i potencijali kluba:
Atomsko skloniSte - ovaj prostor Klub koristi od njegove izgradnje u drugoj polovini 80ih
godina proslog vijeka. Klub nikada nije dobio pravno valjano rjeSenje o koriStenju ovog
prostora iako tokom cijelog ovog perioda radi na njegovom odrzavanju i unapredenju. Potrebno
je pronaci zakonsko rjeSenje da se ovaj prostor i formalno pravno dodjeli klubu. Prostor je
trenutno u nadleZnosti Uprave za nekretnine.

Marinski dio - Svaki jedrilicarski klub na svijetu pa ¢ak i u Crnoj Gori ima svoju marinu za
privez klupskih brodova i brodova u vlasni$tvu ¢lanova kluba. JK Lahor je jedini klub koji
marinu ne posjeduje a upravo je marina preduslov razvoja 1 odrZivosti jedriliarskih klubova.
JK Lahor je izradio nekoliko detaljnih projekata sportskih marina u neposrednoj blizini kluba
a posjeduje ¢ak 1 dozvolu JPMD o postavljanju 25 metara plutajuc¢ih pontona koja bi bila dobar
put ka izgradnji marine. Potrebna je podrSka ministarstva kako bi ovaj projekat mogao da
Zazivi.

Odrzivost JK Lahor - potrebno je na¢i modele koji bi doprinijeli odrzivosti JK Lahor u pogledu
finansiranja nasih aktivnosti pogotovo imajuci u vidu strateski znacaj ovog sporta za Crnu Goru
ali i visoke tro§kove odrZavanja brodova i odlaska na takmicenja u inostranstvu. Sa tim u vezi
potrebno je donijeti niz mjera koje bi JK Lahor ali i1 ostale klubove ucinile partnerima drzavnih
institucija na nacin da se dio troskova odrzavanja kliuba finansira kroz aktivnosti koji bi clanovi
kluba kao “ljudi od mora” mogli vrSiti za potrebe drzavnih organa.

Strucnost - JK Lahor radi sa djecom uzrasta od 6 do 18 godina. Dijete koje provede 10-12
godina u klubu tokom cijele godine, susre¢e se sa svim moguéim situacijama na moru i
sazrijeva u jednog ozbiljnog “Covjeka od mora” koji je osposobljen da u datim situacijama
reaguje puno bolje od bilo koje osobe koja je svoje znanje stekla pohadajuci kurs od 10-15
dana. JK Lahor i ostali jedrilicarski klubovi predstavljaju najvazniji izvor stru¢nog pomorskog
kadra koji je neophodan za razvoj nautickog turizma 1 uopste za jednu pomorsku zemlju.

JK ,,Jovo Dabovié¢* iz BaoSica je naveo da se neprestano suocava sa finansijskim problemima.
Naveli su da su se u protekle 4 godine u nekoliko navrata obracali JP ,,Morsko dobro* sa
zahtijevom da izuzmu od zakupa dio operativne obale u duzini od 30m koje koristi klub za
izvlaCenje jedrilica 1 komunikaciju plovnih objekata sa morem.Takode su naveli da su
zahtijevali od JP ,,Morsko dobro*“ da im dozvoli sanaciju ,, Tiradura®“ ( betonske kosine za
komunikaciju sa morem ), ali da nikada nisu dobili odgovore na pomenute zahtijeve. Naveli su
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da smatraju, da jedrilicarski klubovi pojedinacno ne mogu ostvariti svoje planove razvoja bez
logistike CJS-a. Takode su naveli da planovi razvoja jedrenja zahtijevaju vise razumjevanja od
Sire druStvene zajednice 1 JP ,,Morsko dobro®.

Jedrili¢arski klub ,,Jugole Grakali¢“ iz Herceg Novog je u svom dopisu naveo svoje
misljenje da nas sport nema adekvatan status koji bi trebalo da ima u jednoj primorskoj i
turisticki orjentisanoj zemlji. Smatraju da bi smo se bavili ovim sportom i radili u skladu sa
evropskim standardima moramo imati jasno definisan odnos prema ovom sportu od strane
nadleznih ministarstava i lokalnih samouprava, sa jasno definisanom podr§kom. Smatraju da
odnos prema nama nije na nivou na kojem bi trebao da bude s obzirom na na$ rad i jasnu
strategiju rada i razvoja koju imamo. Odnos svih nadleznih institucija prema nama i njihovo
poznavanje naSih aktivnosti je izuzetno skromno a svaki pokusaj da se to stanje promjeni
nailazi na formalno razumjevanje. Nivo komunikacije je na izuzetno niskom nivou i svodi se
na formalno, bez ozbiljnog pristupa nadleznih institucija da udu u problematiku naseg sporta.
Zapostavljeni smo u medijima, sportskim rubrikama, javnosti iako je na$ rad transparentan i
veoma lako moze da se prati preko web stranice CJS-a. Jedrenje je sport koji je u drugim
primorskim i turistickim zemljama najbolji promoter obale, nauti¢kog turizma i turizma uopste.
Iz tih razloga smatramo da bi nase nadleZzno Ministarstvo sporta i mladih trebalo da trazi od
Ministarstva turizma bolju saradnju sa nasim nacionalnim savezom gdje bi podrzali neke nase
programe na obostranu korist.

Klubovi bi mogli da budu samoodrzivi u finansijskom smislu ako bi upravljali sa obalnim
podru¢jem na koje su naslonjeni. Po tom pitanju bi trebali imati adekvatnu podrSku javnog
preduze¢a Morsko dobro. Medutim ta podrska je takode veoma skromna i kratkoro¢na. Zato
smatraju da bi nase nadlezno ministarstvo trebalo da trazi od JP “Morsko dobro” da se definiSe
status jedriliCarskih klubova u upravljanju obalnim podrucjem na koje se naslanjaju, na duzi
period sa jasno definisanim pravima i obavezama. Ta podrucja treba da sluZze za sticanje
finansijskih sredstava za rad klubova i za razvoj nautickog turizma 1 jedrenja. Pokusali su vise
puta da nivo saradnje dovedu na veci nivo, medutim to do sada nisu uspijeli. Mislimo da smo
veoma malo finansijski popraceni a kvalitet nasih programa sigurno zasluZzuje vecu paznju i
pomoc.

Analiza informacija

Analizirali smo veliki broj informacija o radu u proslim sezonama 1 identifikovali glavne
probleme razvoja jedrenja u Crnoj Gori. Shodno tome napravili smo smjernice za izradu
Strategije razvoja jedrenja 2024 — 2028.

Smatramo da su potrebne smijelije koncepcije za Ciju realizaciju ¢e trebati angazovanje
visokokvalifikovanog stru¢nog kadra i organizovanje specifi¢nih radnih timova i komisija koje
¢e imati obrazovanje i1 strucnost da omoguce sprovodenje odredenih strateSkih planova. Ta
tijela bi trebala da rade po volonterskom ili profesionalnom modelu u zavisnosti od znacaja tog
projekta.
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Analiza statusa tradicionalnih klubova u Prostornom Planu Obalnog Podrucja Crne
Gore

Sta je do sada radeno i retrospektiva nastojanja za rjeSenje prostornog i sportskog statusa naseg
sporta na nivou drzave Crne Gore

Pitanje koje Cesto postavljamo je odakle nama ovaj prostorni problem kada su klubovi i1 CJS
osnovani jo§ 1948.g.? Kako je nastao ovaj problem i zasto nije rjeSen kada je nastao?

Plansko uredenje i1 organizacija priobalnog podru¢ja Boke Kotorske zapoceto je jo§S 1969.g.
kada su ve¢ na samom pocetku tradicionalni jedrilicarski klubovi iz Boke Kotorske utemeljeni
u Prostorni plan obalnog podruc¢ja Boke Kotorske, dakle u prvoj fazi njegove izrade. Od tada
pa do danas, mjenjali su se zakoni, mjenjale su se drzave, nazivi drzava i drzavni interesi. Nasi
klubovi i1 na$ sport uprkos brojnim izazovima i tradicionalno skromnoj podrsci Crne Gore,
nekada kao dijela Jugoslavije, a zatim nezavisne drzave, opstajali su i razvijali se. Shodno
zahtjevima svakog novog zakona prilagodavali su administraciju i svoj rad iako su oni vrlo
Cesto bili veoma diskutabilni. Shodno tome da mi nemamo snagu da polemiSemo sa Zakonom
svake nove drzave i svake nove vlasti, konstantno smo pratili zakonske smjernice, posStovali ih
i shodno tome bili jasno utemeljeni u drustvenu matricu svake nove drzave do izglasavanja
nezavisnosti Crne Gore. Od nezavisnosti Crne Gore pa do danas, opet smo u novoj drzavi sa
novim zakonima i drZzavnim interesima bili prinudeni da ponovo zahtjevamo potvrdu i
definisanje naseg jasnog dugorocnog statusa u Prostornom planu obale drZzave koja je pokazala
interes da bude primorska, turisticka i ekoloska sa tada jasno iskazanim stavom da ¢e postovati
prava zatecenih korisnika a narocito onih u oblasti primorskih djelatnosti koje su od javnog
interesa za Boku Kotorsku i primorje a samim time i za Crnu Goru. Shodno tome obrac¢ali smo
se svim institucijama za koje smo smatrali da im je posao da rijeSe nase potrebe kroz nove
zakonske regulative. Kroz ta obracanja smo im iznosili odrzive i realne predloge za dugoro¢no
rjeSavanje statusa naSeg sporta i nasih klubova u Prostornom Planu Podru¢ja Posebne Namjene
Obalnog Podru¢ja Crne Gore (PPPPN OP CG) i u sportskom sistemu Crne Gore. Zbog
sloZenosti naseg sporta 1 Sirokog spektra potreba, na$ sport je vezan za viSe resora 1 institucija
1 svima smo se obracali kao 1 lokalnim zajednicama i od svih dobijali nac¢elnu podrsku. Pored
nadleZnih institucija za sport i obrazovanje, pomorski saobracaj, turizam i prostorno planiranje,
tu se nalazi 1 javno preduzece ,,Morsko dobro* gdje se najvise isti¢e nas bazicni problem zbog
njihove orjentacije za podrSku privatnom interesu na S$tetu javnog interesa primorskog i
narocito domicilnog stanovnisStva. Od nezavisnosti Crne Gore pa do danas prostorni planovi u
Crnoj Gori 1 obalnom podrucju su se radili a gradani Crne Gore i primorja ali i u naSem sportu
su se nadali da ¢e biti u skladu sa na¢inom zivota na koji imaju pravo. Shodno tome da smo mi
duboko utemeljeni u primorsku kulturu i potrebe primorskog Zivota ne prihvatamo da nam to
neko oduzme ve¢ polazemo pravo na to da nam se omoguc¢i da unapredimo lokacije na kojima
se nalazimo i da uslove za rad dovedemo na nivo koji imaju jedrilicarski klubovi u uredenim
primorskim drZzavama. Shodno naSem interesovanju mi nismo ostajali nijemi na aktuelna
deSavanja i nismo ¢ekali ni¢iju milostinju ve¢ smo se aktivno ukljucivali u te procese. Krajem
maja 2011.g. Crna Gora je shodno Barselonskoj konvenciji potpisala ugovor za realizaciju
programa za upravljanje koji promoviSu integralno upravljanje obalnim podru¢jem (CAMP
CGQG) §to je izmedu ostalog obuhvatalo 1 izradu strategija za razne djelatnosti u obalnom
podrucju. CJS se kao institucionalni dio drZave koji je shodno svojoj djelatnosti direktno
naslonjen na priobalnu oblast i CAMP i jasno zainteresovan za svoje mjesto u tom programu
posvetio izradi Strategije razvoja jedrenja sa jasno istaknutim bazi¢nim problemom i
predlogom za rjeSavanje tog problema. Strategija je dostavljena 2013.g. Vladi Crne Gore sa
zahtjevom za podrSku njenoj realizaciji. Vlada Crne Gore je odredila Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma kao nadlezno da doprinese realizaciji Strategije razvoja jedrenja. Ministarstvo
turizma je shodno nalogu Vlade Crne Gore uspostavilo komunikaciju sa Crnogorskim
jedrili¢arskim savezom 1 svim lokalnim samoupravama sa ciljem da se definiSu klubovi koji su
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nosioci ovog sporta i javnog interesa lokalnih gradova i lokacije na kojima se ta djelatnost
obavlja kako bi se shodno tome definisale u Prostornom planu obalnog podrucja posebne
namjene kao lokacije od javnog interesa za obavljanje sportske djelatnosti jedrenja. Na osnovu
zahtjeva Ministarstva odrzivog razvoja i turizma, sve lokalne samouprave su im dostavile
potvrde o znacaju i1 potrebi postojecih klubova u svojim gradovima i javnom interesu po tom
pitanju, potvrde o lokacijama na kojima se nalaze i potrebi da se u skladu sa novim planovima,
zakonima i strategijama Crne Gore neizostavno uvrste u sve planove Crne Gore koji su vezani
za obalno podrucje. Dakle, jos tada je postignuta nacelna saglasnost svih subjekata potrebnih
da se rijesi bazic¢ni problem iz Strategije razvoja jedrenja a to je dugoro¢no rjesenje lokacija za
jedrilicarske Klubove sa jasnim pravima i obavezama i institucionalnim sistemom kontrole
obavljanja te djelatnosti. Da pojasnimo i podsjetimo, to su lokacije koje ti klubovi koriste preko
70 godina, u koje su oni ulagali i koje su infrastrukturno u funkciji sportske djelatnosti a uz
odredene intervencije vrlo brzo mogu dosti¢i evropske standarde. Podsje¢amo da su jos tada
nacelnu saglasnost postigli Vlada Crne Gore, Ministarstvo zaduZeno za prostorno planiranje i
turizam, lokalne samouprave u kojima su aktivno radili Klubovi osnivaéi CJS-a, Uprava za
sport Crne Gore koja je bila pri Ministarstvu prosvjete i sporta, Crnogorski olimpijski komitet
1 Crnogorski jedriliCarski savez. Uprkos svemu tome, taj opsti koncezus, drzava Crna Gora i
Vlada Crne Gore sve do osnivanja Ministarstva sporta i mladih, nisu se potrudile da sprovedu
u realizaciju 1 da jednom obi¢nom uredbom, ili ako tako ne moze, pronadu nacin da rjeSe
bazi¢ni problem crnogorskog jedrenja. Kada je osnovano Ministarstvo sporta i mladih 2016.g.,
kao i sa svima do tada koji su po hijerarhiji postajali nadlezni za na$ rad i rjeSavanje nasih
problema krenuli smo u aktivnu komunikaciju nadajuéi se da ¢emo konac¢no dobiti ¢vrstu
podrSku i uslove za funkcionisanje naSeg sporta koje je izuzetno zahtjevno i sloZeno.
Korespodenciju po tom pitanju sa Ministarstvom sporta 1 mladih smo zapoceli jo$
17.03.2017.9., nazalost do danasnjeg dana bez konkretnog rezultata.

Sadas$nji odnos prema nasem sportu, radu i shvac¢anju o potrebi naSeg sporta daje nam nadu da
¢emo konacno poceti da gradimo na$ sport na ¢vrstim temeljima a ne na prosidbi, milostinji,
obecanjima 1 volonterizmu, ¢emu bi trebalo da doprinose ovaj strateSki dokument.

Do sada se finansiranje naSeg sporta baziralo na skromnim sredstvima koja su dobijana na
osnovu konkursa kod institucija nadleznih za sport u lokalnim samoupravama i Crnoj Gori, a
sponzorstva su se bazirala na prosidbi i milostinji koju bi ponekad eventualno dobili od
privatnih subjekata i “stranih investitora” kojima je drzava omogucila ono $to nije Zeljela nama,
a to je da privreduju 1 zaraduju u obalnom podrucju. Za razliku od nas koji bi ta sredstva kroz
zakonsku regulativu koristili za rad nasih klubova u cilju javnog interesa, edukacije, razvoja i
zivota naSe djece i omladine, oni ta sredstva koriste za li¢ni profit.

Analiza moguénosti pozicioniranja jedrilicarskih klubova u nauti¢ckom turizmu
Analizom postojeceg stanja sa ciljem da se pronade rijeSenje i uspostavi efikasan nacin rada
jedrilicarskih klubova da postanu suStinski dio nautickog turizma ustanovljeno je viSe
strateSkih problema. Najznacajniji je dobijanje koncesije za upravljanje obalnim podru¢jem na
koji se naslanjaju na nac¢in da budu zadovoljni svi subjekti i da se to utemelji kroz zakonsku
regulativu. Ono u $to ne treba sumnjati je strucnost jedriliCarskih sportskih subjekata da
realizuju sve dogovore sa lokalnim samoupravama i1 nadleznim drzavnim institucijama.
Koncesije predstavljaju dozvolu javne vlasti koja se daje pravnim i fizickim licima koja su
prepoznata kao odgovorna i strucna za obavljanje odredene djelatnosti po unaprijed propisanim
uslovima. Konstatovano je da je PPPN CG predvideno da se posebna paznja treba posvetiti
sportu 1 rekreaciji 1 da vodene sportove treba tretirati kao sastavni dio druStvene i1 privredne
matrice Sto je i jedan od osnovnih parametara Zakona o koncesijama da se koncesije za takve
lokalitete kao Sto su one na kojima se nalaze jedrilicarski klubovi mogu dodijeliti bez javnog
nadmetanja sa ciljem da ti prostori ostanu u domenu javnog i opSteg interesa. Posto je
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koncesioni akt osnovni dokument na osnovu kojega se pokrece postupak za davanje koncesije
o¢ekujemo da ¢e ova Strategija razvoja jedrenja u Crnoj Gori biti dio i osnova takvog akta.
Kvalitet prostora obalnog podru¢ja Crne Gore predstavlja jedan od osnovnih razvojnih
potencijala primorskih opstina a i ¢itave Crne Gore. Osmisljen i kontrolisan razvoj i uredenje
obalnog podrucja ¢ine jedan od kljucnih izazova za obezbijedivanje boljeg kvaliteta Zivljenja i
mi smatramo da nasi jedrili¢arski klubovi mogu dati znac¢ajan doprinos takvom razvoju.
Shodno tome i nasem dugogodisnjem radu i iskustvu koje smo stekli kao i1 zajednickim
vizijama i ciljevima kojima tezimo odlu¢ili smo se da kroz jedan ovakav strateski dokument
predstavimo nasu viziju, da ukazemo na probleme, predlozimo njihova rjesenja i da za to
trazimo podrSku nadleznih institucija. Ukoliko dobijemo podrsku i prihvati se ova Strategija
razvoja jedrenja u Crnoj Gori o¢ekujemo podrsku upravljackih struktura lokalnih samouprava
u njenoj realizaciji ali i dobijanje institucionalne podrske drzave za njenu realizaciju, da se
saCuva integralni dio fizionomije primorskih gradova, domicilno stanovnistvo koje ¢ini njihova
socijalna jezgra i mediteranski duh koji treba da ima svako primorsko mjesto, zatim zastita
prirodnog i kulturnog naslijeda, regulisanje obalnih aktivnosti i odrzivo koriS¢enje obalnih
resursa u duhu koji je neko ve¢ strateski utkao na tim lokacijama a to je da to budu lokacije od
lokalnog znacaja za sportska, rekreativna, kulturna, nauticka i turisticka deSavanja, tj. opste
koristi cijele zajednice §to su inace klju¢ni zahtijevi Sedmog protokola Barselonske konvencije
koja je i pravni osnov za primjenu integralnog upravljanja obalnim podru¢jem.

Jedan od ciljeva ove Strategije je uspostavljanje modernog i efikasnog sistema i metodologije
rada na ovim lokacijama u kvalitetnoj zajednici gdje svaki subjekat zna svoja prava i obaveze
i sprovodi ih na zadovoljstvo svoje i cijele zajednice, podizanje nivoa bezbijednosti, ¢istoce i
kulture u ¢emu ¢e planiranim sistemom rada svi subjekti biti usmjereni na saradnju.

Cilj planiranja nadleznih institucija Crne Gore, treba da bude izrada planova kako strateskih
tako i prostornih kojima se odreduje koris¢enje prostora sa jasno definisanim javnim interesom
odvojenim od privatnog. Mi znamo gdje Zelimo i treba da budemo a i gdje pripadamo shodno
nasoj djelatnosti.

Zelimo da radimo u uredenom sistemu i po modelu jasno definisanih prava i obaveza svih
institucija na lokacijama koje su uredene sa jasnom svrhom i smislom i u kojima ¢emo dobiti
dugorocno pravo na upravljanje u kontrolisanom procesu sa monitoringom evaulacije
realizacije strateskih planova u kojima ¢e ucestvovati svi subjekti koji budu zaduzeni za to i
nadlezne institucije.

Da bi se bolje razumjeli problemi sa kojima se susrecu jedrilicarski klubovi potrebno je
pojasniti i definisati slede¢e pojmove koji su u Crnoj Gori formalni i politi¢ki a ne sustinski.
Luka (definicija)

Vise je autora pokuSalo dati krace definicije luke. Luka je prirodno ili vjestacki zaSticen
akvatorijum gdje brodovi nalaze zaklon od talasa, struja, morskih mjena i leda, zaStitu od
neprijateljskih i vandalskih napada, mjesto gdje mogu krcati vodu, gorivo i hranu, izvrsiti
popravke na brodskom trupu, masinama, uredajima ili obaviti ¢iS¢enje svih djelova, gdje mogu
sigurno i brzo iskrcati, ukrcati ili prekrcati teret i putnike, gdje mogu odmoriti posadu. To je
jedna od najkraéih definicija u koju se moze uklopiti eventualna sportska luka.

Luka nautickog turizma (definicija)

Luka koja sluzi za prihvat i smjestaj plovila, te je opremljena za pruZanje usluga korisnicima i
plovilima. U poslovnom, gradevinskom 1 funkcionalnom pogledu ¢ini jedinstvenu cjelinu.
Luke nautickog turizma prema vrsti objekata 1 usluga trebaju biti uredene posebnim propisima
koje se ureduju kategorizacijom luka nautickog turizma.

U toj oblasti u Crnoj Gori je problem da nemamo Pravilnik o razvrstanju i kategorizaciji luka
nautickog turizma koji bi po logici stvari trebalo da donese Ministarstvo turizma u saradnji sa
Ministarstvom pomorstva i saobracaja, lokalnim samoupravama i lokalnim turistickim
organizacijama. Luke nautickog turizma su pokretaci razvoja lokalne privrede. Luke nautickog
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turizma razvijaju djelatnosti kao $to su Carter, ronilacki turizam, regate, sajmovi i druge vise ili
manje povezane djelatnosti.

Sportska luka (definicija)

Sportska luka sluzi za privez ¢amaca i jedrilica upisanih u registar Lucke kapetanije sa
namjenom za sport i razonodu, a ¢iji su ¢amci i jedrilice u vlasniStvu ¢lanova kluba ili samog
kluba koji ima koncesiju za sprotsku luku ili pristaniste.

Takode 1 ovu oblast u Crnoj Gori treba definisati, standardizovati i1 izbalansirati sa potrebom
unapredenja zivota domicilnog stanovni$tva i razvoja nautickog turizma i vodenih sportova.
Nauticki turizam (definicija)

Nauticki turizam je slozen turisticko pomorski pojam.

Shodno svemu navedenom kao prvo treba razumijeti i precizno definisati Sta kod nas obuhvata
pojam nautickog turizma jer vidimo da se u tom tumacenju kod nas puno luta. Po evropskim
standardima u sklopu nauti¢kog turizma ubraja se sve ono §to se veze za pomorstvo, plovidbu,
brodarenje, tj. aktivnosti vezane za to uz i na moru, rijekama i jezerima.

Dakle sve one aktivnosti koje omogucuju boravak turista nauti¢ara na plovilima, njihov
prihvat, komunalije, izbacivanje smeca, kontrola ekologije i pravilno kori$¢enje nasih voda,
voznje putnickim brodovima, malim ¢amcima , luksuzna krstarenja, sportovi na vodi i ispod
vode, biologija mora i sve posredno i neposredno povezane aktivnosti u mnogobrojnim
proizvodnim i usluznim djelatnostima. (tzv. mala brodogradnja, izrada 1 popravka jedara,
usluge odrzavanja i popravke plovila, motora, instrumenata, opreme i sl.)

Stalno rastu¢a potraznja stalnih vezova.

Strogo odredene granice rasta prihvatnih kapaciteta doves¢e do nemoguénosti zadovoljenja
potraznje i vjerovatnog rasta cijena i taj trend treba da prati maksimalna i pravilna iskoriStenost
naSih kapaciteta i o€uvanje uslova koji bi omogucili 1 domicilnom stanovnis$tvu da ima vez po
jasnim principima i pristupa¢nim cijenama i prostor za jedrilicarske klubove i sportove od
javnog interesa.

Smatramo da ¢e u koliko se prihvati predloZena Strategija razvoja jedrenja u Crnoj Gori korist
biti viSestruka od kojih ¢emo navesti samo neke. U naSim sportskim klubovima uglavnom
ve¢inu vezova koristi domicilno stanovniStvo jer su cijene takvih vezova njima dostupne.
Postoji ve¢ veliki broj skupih i visoko kategorizovanih vezova u Boki kojima upravljaju strane
firme gdje nase stanovni$tvo ne moze sebi priusiti vez za svoja plovila koja su najéesce
skromnijih dimenzija 1 vrijednosti. Na taj nacin na ovim lokacijama po relativno pristupa¢nim
cijenama u odnosu na druge omoguc¢avamo jednom znacajnijem dijelu stanovnistva da veze
svoja plovila koja koriste za rekreativno sportske aktivnosti, sportski ribolov, izlete, za prevoze
turista 1 za aktivnosti kojima dopunjuju svoj kuéni budzet. Klubovi dobijaju moguénost da
zaposle viSe lica i moguénost samofinansiranja a drzava dobija porez od naplate vezova,
doprinosa, smanjuje nezaposlenost i ima zadovoljne gradane. Klubovi ¢e dobiti mogu¢nost da
imaju finansijsku stabilnost da mogu da obavljaju svoje poslove i u sportskom i u edukativnom
smislu i da na najbolji moguci na¢in promovisu nauticke potencijale Crne Gore. Klubovi pored
osnovnih sportskih djelatnosti stvaraju i najkvalitetniji pomorski kadar. Clanovi nasih klubova
su najkvalitetniji radnici u pomorskoj trgovackoj i nautickoj industriji i na druStveno
odgovornim poslovima, a u marinama u Crnoj Gori naj¢es¢i 1 najbolji skiperi su bivsi 1 sadaSnji
Clanovi nasih jedrili¢arskih klubova. To je kadar koji se sve vise trazi u Crnoj Gori i nasi
klubovi ga stvaraju.

Analiza atraktivnosti prostora na kojima egzistiraju jedrilicarski klubovi u Boki
Kotorskoj

Kao $to bi trebalo da rade raznorazni potencijalni investitori koji imaju afinitete prema naSem
prostoru i mi smo napravili analizu atraktivnosti naSeg prostora i pokuSali procijeniti
pogodnosti i vrijednost naSih lokaliteta za specificnu namjenu za obavljanje djelatnosti
sportskih lucica 1 pristaniSta u smislu znacaja za rad jedrilicarskih klubova i unapredenja
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turisticke ponude u turizmu 1 nautiCkom turizmu. Sve je jasnija ograni¢enost prostora na
obalnom podruc¢ju Crne Gore pa su sve veci pritisci raznih subjekata sa ambicijama na isti
prostor iz razliitih sredina te smo postali izuzetno ranjivi da sa¢uvamo domicilno pravo na
prostor u kom i od kog zivimo. Pokusali smo da iz naSeg ugla uradimo objektivan sistem
vrednovanja ekonomskih potencijala i moguc¢nosti nasih lokaliteta i nasih socijalnih potreba.
Shodno iskustvu koje imamo gledajuci nase lokacije i njihove prirodne karakteristike mozemo
re¢i da spadamo u relativno atraktivno podruc¢je za nauticki turizam. Nalazimo se U
Bokokotorskom zalivu koji zbog svoje geografske atraktivnosti i bogatog kulturno istorijskog
nasleda privlaci veliki broj nauti¢ara. Medutim vrijeme boravka je kratko i nauticari su najéesce
u tranzitu, obidu Boku i idu dalje, najées¢e zbog malih smjesStajnih kapaciteta ali i nedostatka
razudenosti obale bez pretjerane izgradenosti, ostrva, divljih uvala i plaza 1 skromnog
podvodnog svijeta koje privlace nauticare na duzi boravak. Nedostaju nam dobro rasporedene
i zaSticene sportske luke, lucice i pristaniSta. Ono $to je dobro to su povoljni klimatski i
hidrografski uslovi ¢emu doprinose povoljne temperature vazduha i mora u vecem dijelu
godine, vjetrovi ¢ija ja¢ina omogucava nesmetanu plovidbu i kvalitetno jedrenje u ve¢em dijelu
godine. Jaki i olujni vjetrovi su najcesce juzni i sjeverni i to tokom zime. Vjetrovi jacine 6
bofora ili viSe duvaju 25 do 40 dana godisnje, olujni vjetar jacine 8 bofora i viSe duva 2 do 10
dana godi$nje, najcesc¢e bura. Lokaliteti jedrili¢arskih klubova su od nekih vjetrova relativno
zasti¢eni, dok su od eventualnog neverina koji je 4 do 5 puta godisnje lokaliteti potpuno
nezaSti¢eni. Smatramo da bi po principu kapitalne investicije u kojima bi ucestvovala drzava i
evropski fondovi omogucilo odrzivo koriStenje akvatorijuma koje koriste jedrili¢arski klubovi
ukoliko bi nosioci koncesije bili nasi klubovi pod pokroviteljstvom lokalne samouprave.
Analiza ranjivosti zbog atraktivnosti i pogodnosti prostora na kojima se nalaze nasi
jedrili¢arski klubovi.

Analiza atraktivnosti je nacin za prepoznavanje i odredivanje djelova prostora gdje je
opravdano planirati odredenu djelatnost ili odredeni zahvat. To radi svako ko je zainteresovan
za biznis. Svjesni da su lokaliteti gdje se nalaze nasi jedrili¢arski klubovi u ljetnim mjesecima
izuzetno atraktivni po pitanju turisticko ugostiteljskih usluga i privatnog biznisa, te su samim
time prostori na kojima rade izuzetno ranjivi u smislu o¢uvanja prostora i djelatnosti kojima se
bave. U danasnjoj vrsti poslovanja u takozvanim neoliberalnim uslovima, ovaj problem je jo$
izrazeniji i lokaliteti klubova ranjivi su bez obzira na lokalne autoritete i javni interes. Najveci
problem u danas$njem biznisu je taj Sto svaki eventualni investitor pokuSava da ostvari svoj
interes sa §to manjim ili ¢ak nikakvim obavezama prema lokalnim i javnim interesima. Za
razliku od njih jedrili¢arski klubovi sav profit od takvih djelatnosti ulazu u rad klubova, razvoj
jedrenja i u potpunosti su posveceni javnom interesu.

Zakljucak analize

Konstatovane su i uo¢ene snage i slabosti na vise nivoa neophodnih za funkcionisanje sportske
organizacije. U prvom nivou su drzavne institucije, ekonomija, zakoni, kategorizacije,
pravilnici i1 drZzavni interesi. U drugom nivou su lokalne institucije, nedostatak strateSke
podrske 1 lokalni interesi. U tre¢em nivou 1 najvaznijem je lo§ odnos prema javnom interesu.
U cetvrtom nivou je politika i druStveno politicke okolnosti.

U okviru proslih Strategija pokrenuto je rjeSavanje veceg broja tih problema ali ve¢i dio njih
nije trajno ili do kraja rijeSen. Shodno tome i na osnovu nove Nacionalne strategije razvoja
sporta u Crnoj Gori doneseni su prioriteti rijeSavanja problema u ovoj Strategiji.

47



4.AKCIONI PLAN
BAZICNI PROGRAM OSTVARENJA STRATESKIH CILJEVA

Da bi se kvalitetno ostvario bazi¢ni program za realizaciju strateSkih ciljeva CJS-a i akcionih
planova, potrebno je prvo rijesiti osnovne strateSke probleme. Smatramo da se ti problemi
mogu rijesSiti shodno tome da je uoceno da sa mnogim strateSkim dokumentima javnih
institucija Crne Gore djelimo osnovna vjerovanja i viziju koji nas usmjeravaju da kroz jedan
konstruktivan dijalog mozemo do¢i do unapredenja zivota i rada u sportskim aktivnostima,
obrazovanju djece, omladine i odraslih, razvoju nauti¢kog i sportskog turizma i turisticke
ponude i sprijeCavanju zagadenja mora. Osnovni problem koji treba kao prvo rijesiti je
dobijanje dugoro¢nog upravljanja nad lokacijama i akvatorijumima koje po prirodi djelatnosti
1 vizija koje imamo treba da pripadnu jedriliCarskim klubovima. Kroz uvod i analizu za ovaj
strateSki dokument jasno su prikazani problemi koji postoje zbog slabosti na vise nivoa javnog
zivota u Crnoj Gori. U prvom nivou su drzavne institucije, ekonomija, zakoni, kategorizacije,
pravilnici i drzavni interesi. U drugom nivou su lokalne institucije, nedostatak strateSke
podrske i lokalni interesi. U treéem nivou i najvaznijem je lo§ odnos prema javnom interesu.
U cetvrtom nivou je politika i druStveno politicke okolnosti.

1.RjeSavanje statusa jedrili¢arskih klubova u PPPPN OP CG

Model upravljanja prostorom jedriliCarskih klubova i akvatorijuma na koji se naslanjaju
jedrilicarski klubovi sa svojim akvatorijumom koji ¢emo predloziti nadleznim institucijama je
da bude u skladu sa lokalnom orjentacijom, ovim strateSkim dokumentom i jasnom
raspodjelom zadataka i odgovornosti. Radi prevencije konflikata nadlezne institucije vrSile bi
monitoring rada jedrili¢arskih klubova preko izvjestaja CJS-a o njthovom radu. Jedriliarski
klubovi bi upravljali sa prostorom i akvatorijumima na koje se naslanjaju sa orjentacijom
zadovoljenja javnog interesa, oCuvanja prirodnih, Kkulturnih, obrazovnih i tradicionalnih
dobara, ocuvanja i razvoja lokalne zajednice, turizma 1 turistickog prostora, odrZivosti i razvoja
sportskog jedrenja i obezbjedivanja sredstava za sufinansiranje njihovog rada od usluga koje
bi pruzali na tom prostoru.

Posto nismo imali priliku da aktivnije ucestvujemo u prostornom planiranju obalnog podrucja
Crne Gore koje se radilo u okviru Strategije integralnog upravljanja obalnog podru¢ja Crne
Gore, iskoristi¢emo priliku da kroz nasu Strategiju iznesemo nase stavove gdje smo jasno dali
do znanja da se izrade strategija za prostorno planiranje moraju zashivati na dobro
informisanom uces$cu 1 saradnji svih zainteresovanih. Nadamo se da ¢e ova nasa Strategija dati
znacajan doprinos pravljenju njihove Strategije. Pokusali smo viSe puta, preko Crnogorskog
jedriliarskog saveza koji je Strategiju razvoja jedrenja u Crnoj Gori (2013-2017) dostavio na
razmatranje i Vladi Crne Gore i Ministarstvu turizma i JPMD i lokalnim samoupravama u kojoj
se kao jedna od najvaznijih stvari za razvoj jedrenja u Crnoj Gori navodi da jedrilicarski
klubovi sa tradicijom i ozbiljnim referencama moraju dobiti svoj prostor u obalnom podrucju i
akvatorijumom na upravljanje 1 svoje mjesto u nautiCkom turizmu Crne Gore. Nacelna
saglasnost je dobijena od svih ali se u zakonskim okvirima to nije definisalo. Svi subjekti su
konstatovali da razvoj sportske infrastrukture nije moguc¢ bez planova ali izgleda nije bio
mogu¢ ni sa planovima zbog Siroke zakonske regulative. Prostorno planiranje za izgradnju ili
unapredenje postojece sportske infrastrukture jedrilicarskih klubova mora biti uskladeno sa
interesima razvoja i unapredenja zivota Sire drustvene zajednice primorskih lokalnih zajednica
1 da odgovara zahtijevima razvoja vodenih sportova, narocito onih koji znac¢ajan doprinos daju
nautickom i sportskom turizmu i unapredenju turisticke ponude. Takode treba uzeti u obzir
mogucnosti koriStenja i odrzavanja objekata i vezova. Kapaciteti 1 odrzivost sportskih objekata
I vezova moraju biti uskladeni sa brojem stanovnistva, socijalno ekonomskim trendovima i
njihovim znacajem za rad jedrili¢arskih klubova i razvoj jedrenja u Crnoj Gori.
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2. Realizacija Strategije i finansiranje

Drugi osnovni problem za realizaciju strateskih ciljeva CJS-a i jedrilicarskih klubova,
odrzivosti 1 razvoja jedrenja je finansiranje. Veoma vazan faktor za realizaciju Strategije je
koordinisan rad svih stru¢nih tijela CJS-a, kao

i CJS-a i nadleznih institucija za sport Crne Gore. Ova strategija je pravljena na osnovu
predvidanja da ¢e nas Savez imati logisticku i finansijsku podrsku kao nacionalni savez koji je
evidentni olimpijski sport i od Sireg drustvenog znacaja po pitanju obrazovanja, zastite kulture
i tradicije pomorstva primorskih opstina Crne Gore. Za realizaciju ove Strategije osim od
nadleznih institucija za sport, trazicemo podrsku i od Ministarstva odbrane ( posebno od Ratne
mornarice) Ministarstva turizma, Ministarstva unutrasnjih poslova (posebno plovne jedinice),
javnih 1 privatnih preduzeca ¢ija je djelatnost orjentisana prema nautici, nauticCkom turizmu,
pomorskom saobracaju i trgovini, Privredne komore, Ministarstva pomorstva i saobracaja,
firmi koje traZze partnere za atraktivno reklamiranje, Lucke kapetanije, JP Morsko dobro,
lokalnih samouprava, direkcije za javne radove i od drugih privrednih, kulturnih i sportskih
subjekata.

Za sve navedene institucije i drzavu Crnu Goru koja ima izuzetne prirodne uslove za bavljenje
ovim sportom a strateSki je orijentisana ka ekoloskoj 1 turisti¢koj drzavi jedrenje kao sport bi
trebalo da im je jedna od najblizih sportskih disciplina koja stvara kvalitetan kadar za njihove
djelatnosti 1 obavlja aktivnosti bliske strateSkim potrebama nase drzave. Upoznati smo sa time
da nadlezne institucije za sport Crne Gore planiraju da prave finansijske strategije o sredstvima
koja su potrebna da se dobije vrhunski sportista koji je konkurentan za ostvarivanje dobrih
rezultata.

Finansijska konstrukcija za realizaciju naSih planova i strategija, na osnovu iskustava koja smo
stekli je prilicno jasna. Za odrziv 1 razvojni rad jedrilicarskih klubova koji su tradicionalni
nosioci naseg sporta potrebno je minimum oko 100.000€. Klubovi nosioci naseg sporta JK
,wJugole Grakali¢®, JK ,,Delfin“ 1 JK ,Lahor trebalo bi da od lokalnih samouprava za
sufinansiranje svojih programa dobijaju minimum 50.000€. Ostatak od 50.000€ i viSe trebalo
bi da stiCu upravljanjem sportskim lu¢icama, komunalnim vezovima i sidriStima po modelu
javnog interesa.

Za kvalitetan rad Saveza potrebno je da bude sufinansiran iz budzeta Ministarstva sporta i
mladih sa minimum 200.000€, plus stipendije za sportiste, a za posebne olimpijske programe
od COK-a sa minimum 50.000€.

To je osnova za nastavak dosadaSnjeg rada i odrzivost postignutih rezultata. Eventualna
sredstva koja bi dobili od sponzora 1 donatora koristila bi se za razvojne programe kojih moze
biti dosta, ali strateski definisanim, shodno tome da imamo 10 olimpijskih disciplina medu
kojima su zastupljene i Zene. Rodna ravnopravnost je u svim strategijama drzave Crne Gore
predvidena kao jedan od prioriteta i u tom smislu ¢emo traziti posebnu podrsku.

3. Odrzavanje i nadgradnja uspostavljenog sistema.

Moracemo se jo§ viSe truditi da sistem rada Saveza koji mi sprovodimo i kontroliSemo kroz
postovanje pravilnika i normativa, odrzavamo i razvijamo, a da na sisteme i Strategije koje
sprovodi drZzava i lokalne samouprave planski i strateski uti¢emo sa konkretnim predlozima za
njihovo unapredenje. Upravna i stru¢na tijela CJS-a ¢e insistirati na punom poStovanju
pravilnika CJS-a i voditi racuna da organizatori postuju administrativne procedure prilikom
organizacije regata. Sa posebnom paznjom ¢e se pratiti u kojoj mjeri klubovi unapreduju svoj
rad, koliko sportista okupljaju, kvalitet regata koje organizuju, u kojim se klasama takmice i na
kojim regatama ucestvuju u zemlji i inostranstvu. Jedan od prioriteta ranijih Strategija bio je
ostvariti sistem rada CJS-a, a ovom je predviden proces osavremenjivanja naseg sistema. Za
taj proces osnov je analiza postojeceg stanja Sto smo vrlo pazljivo uradili 1 na tom osnovu smo
definisali procese unapredenja rada i funkcionisanje sistema. Kao S§to se iz predhodnog da
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zakljuciti osnov za unapredenje u ovoj oblasti predstavljaée poStovanje pravilnika i normativa
od svih ¢lanova i stru¢nih tijela CJS-a.

Sto se ti¢e dijela sistema neophodnog za funkcionisanje sportske organizacije koje sprovode
drzava i lokalne samouprave, evidentiran je niz problema koji uti¢u na razvoj naSeg sporta i
kvalitetno planiranje. Na osnovu dosadasnjih raspodjela sredstava iz budzeta drzave i lokalnih
samouprava namjenjenih za sport jasno je da su se sportski savezi i klubovi sufinansirali na
osnovu formalnih kriterijuma i pravilnika, gdje je u najve¢oj mjeri uticala politika. Uglavnom
se i§lo ka tome da se ispostuje formalna zakonska procedura. Smatramo da bi se sredstva trebala
dijeliti po jasnim pravilima utvrdenim Pravilnikom o finansiranju za oblast sporta i StrateSkom
kategorizacijom nacionalnih saveza i sportskih klubova. U izradi takvog pravilnika treba da
ucestvujemo proaktivno i argumentovano sa ciljem da na$ sport dode na nivo odrzivosti 1
mogucnosti razvoja uz sustinsku podrsku nadleznih institucija. Kriterijumi bi trebalo da uzmu
u obzir specifi¢nosti sportova, tako da na primjer u nasem sportu bude jasno prepoznat kao
vrhunski rezultat plasman u zlatnu grupu na jakim medunarodnim takmicenjima i sl.
Specifi¢nost naSeg sporta je to Sto svaki takmicar mora imati brod §to uti¢e na masovnost.
Trebalo bi jasno definisati na¢in napretka i subjekte nagradivanja u slucaju postizanja
odredenih rezultata, kako sportista, tako i klubova i saveza i za to dobiti podrsku i
razumjevanje. Smatramo da ¢e novi momenti u drustvenom sistemu Crne Gore, nova Strategja
razvoja sporta u Crnoj Gori, izmjene i dopune Zakona o sportu, unijeti promjene u sistem sporta
u pozitivnom smislu. Tu ¢éemo traziti svoju priliku i na argumentovan nacin pokusati da
dobijemo svoje zasluZeno mjesto u porodici sportova Crne Gore. Isto tako ¢emo se truditi da
lokalne samouprave na pravi nacin po¢nu da podrzavaju svoje klubove i da ih prepoznaju u
svojim strategijama razvoja sporta.

Analizom sportskih objekata namjenjenih za na$ sport sa kojima upravljaju klubovi, uslova u
kojima rade klubovi i problema sa kojima se sre¢u u predhodnom periodu, evidentirana su 2
osnovna problema. Nedovoljna, nejasna i nefunkcionalna formalna podrska lokalnih
samouprava i nekorektan i pun nerazumjevanja odnos JP ,,Morsko dobro* prema nasem sportu.
Orjentacija ove Strategije Ce biti ostvarivanje boljeg odnosa lokalnih samouprava sa klubovima
koji imaju kvalitetne programe i rad, ostvarivanje boljeg odnosa i dobijanje konkretne podrske
od JP ,,Morsko dobro®, a to ¢emo pokusSati ostvariti preko nasih nadleznih ministarstava kroz
prezentaciju ove Strategije.

Potpuno je jasno da je za rjeSenje ovakvih problema neophodno ostvariti visok nivo
komunikacije na visokom institucionalnom nivou sa jasnim zaklju¢cima i odlukama.

Shodno tome i u cilju prevazilazenja tih problema u predhodnom periodu obavljeni su brojni
razgovori sa nadleZznim institucijama §to je dovelo do boljeg medusobnog razumjevanja i
potpisivanja Protokola o saradnji za unapredenje naseg sporta izmedu Ministarstva sporta 1
mladih i lokalnih samouprava sa CJS-om. U okviru ove Strategije plan je da se ono $to je
dogovoreno sustinski 1 sprovede.

4. Vrhunski sport

Vrhunski sport je 1 u ovoj Strategiji jedan od strateSkih prioriteta s obzirom da je ovo javnosti
Olimpijske igre su u Crnoj Gori prihvacene kao vrhunac takmicarskog sporta 1 kao takve imaju
adekvatnu medijsku paznju. Plasmanom na Olimpijske igre i dobrim rezultatom ostvarujemo
mogucnost da na najbolji moguéi nacin upotrebimo tu medijsku paznju da bi promovisali 1
popularizovali jedrenje kao i upoznali Siru sportsku javnost Crne Gore sa nasim radom i
aktivnostima. Vrhunski sport se u naSem sistemu kao i na§ Savez, konstantno nalazi u fazi
organizovanog usavrSavanja i sistemskog uobli¢avanja. Broj problema sa kojima se sre¢emo u
vrhunskom sportu je veliki a naroCito na odrzavanju postignutog nivoa. Treba da postoje
adekvatni materijalno tehnicki uslovi sa kojima se odrzava i gradi vrhunski sport. Treba
omoguciti vrhunskim sportistima pored sportske i1 radnu karijeru. Treba definisati polozaj
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trenera, njihovu stru¢nu izgradnju, profesionalni i socijalni status. Sve ove navedene situacije
zahtijevaju brza rjeSenja. Kao glavni i osnovni cilj postavljen je nastup i na olimpijskim igrama
u Los Andelesu 2028.g. i osnazivanje sportskog i stru¢nog kadra za slede¢i olimpijski ciklus.
Nista manje nisu zahtijevni ni ostali ciljevi kao selekcionisanje reprezentacije u svim
kategorijama sa jasnim kriterijumima nastupa, obaveza i finansiranja, rezultatske odgovornosti
sportista, trenera i stru¢nih tijela, te do obrazovanja i usavrSavanja kako postojeéeg tako i novog
trenerskog kadra. Za realizaciju ovih ciljeva potrebno je angaZovanje trenera, visoko
kvalifikovanih i stru¢nih koji ¢e biti finansijski motivisani da ostanu u nasem sportu kao i da
ponesu odgovornost loseg rezultata. Osnovni i prioritetan zadatak ¢e biti rad sa evidentnim
olimpijskim kandidatima i olimpijskim nadama, ali i briga o obuci i usavrSavanju domacih
trenera. Pojavljivanjem veceg broja talentovanih jedrili¢ara pojavila se potreba da se postave
jasniji kriterijumi po pitanju uspijeha i neuspijeha i $ta znaci biti ¢lan reprezentacije Sto ¢e i biti
uradeno u narednom periodu.

5. Omogucavanje $to vecem broju djece i omladine da produ $kole jedrenja i da se bave
ovim sportom. Klasa optimist.

Ovo je klasa koja se ne smije nikako zapustiti ve¢ se mora dignuti na mnogo veci nivo kako u
stru¢nom radu tako i1 rezultatski. Ova klasa mora biti baza odakle ¢emo dobijati nove olimpijce.
1z tih razloga sve najkvalitetnije $to imamo u stru¢nom radu ¢emo angazovati oko njih a glavni
trener ¢e svaki odmor kod seniora koristiti za rad sa optimistima, prelaznim klasama i njihovim
trenerima. Kako u relativno bliskom okruzenju (Hrvatska i Slovenija) imamo veoma kvalitetne
optimiste 1 kadete, baziracemo se na §to ve¢i rad sa njihovim takmicarima kroz razne kampove
¢ime ¢emo imati duplu korist, kako u napretku takmicara tako i u edukaciji trenera. Bez
masovnosti u ovoj klasi tesko je do¢i do Zeljenog broja juniora i seniora. Glavni trener ¢e biti
zaduzen za pomo¢ klubovima oko organizovanja Skola jedrenja i animacije za dovodenje Sto
veceg broja djeCaka i djevojc€ica u na§ sport. Posebno ¢e se posvetiti paznja djevojcicama jer
bi bilo dobro u buduénosti imati i jednu zensku olimpijsku posadu $to bi dalo jo$ jednu dodatnu
dimenziju naSem sportu, kao jednom od vodecih olimpijskih sportova u zemlji.

6. UsavrSavanje trenerskog kadra

Svi mi koji radimo u sportu vrlo dobro znamo $to znaci imati vrhunski trenerski kadar. U nekim
struénim krugovima vlada misljenje da dobrog takmicara moZes napraviti za 5 godina a dobrog
trenera tek za minimum 10 godina. Plan je da se sa angazovanim glavnim trenerom postavi
jedan sistem rada, koji ¢e biti isti za sve kategorije 1 trenere tako da takmicari prelaskom iz
klase u klasu samo mijenjaju trenere ali sistem rada da ostaje isti. To je jedan dug i sloZen
posao koji planiramo zapoceti u okviru ove Strategije. Treneri moraju znati 1 biti svijesni da
trenerski posao zahtijeva konstantan rad na sebi $to znaci da moraju uvijek biti ispred takmicara
kako bi takmicari imali potpuno povjerenje u trenera. Treneri ¢e 1 dalje biti zaposlenici kod
svojih klubova a Savez ¢e ih prema potrebi angazovati i omoguciti im konstantnu edukaciju.
Ovakav pristup ¢e doprinijeti povecanju kvaliteta rada trenera a samim time i boljem kvalitetu
rada u klubovima. Organizovace se redovne i strucne konsultacije trenera svih klasa i kategorija
sa selektorom.

7. Rekreativni sport. Klasa Krstas

Programi regata za krstase se razlikuju od takmicarskih programa za olimpijske i prelazne klase
i trebali bi insistirati da efekat tih programa bude ciljno usmjeren na kvalitetnu rekreaciju svih
ucesnika, propagandu i promociju jedrenja, kao 1 promociju turisti¢kih i nautickih potencijala
Crne Gore. Krstasko jedrenje biljezi trend porasta u privatnoj inicijativi kroz kupovinu i
iznajmljivanje krstaSa za li¢ne potrebe 1 rekreaciju, ali u takmicarskom smislu kroz instituciju
Saveza i klubova broj takmicara i uCesnika u takmicenju je u padu. Razloga za to ima vise.
Smatramo da u koliko zelimo privu¢i ve¢i broj krstaSa da u€estvuju na regatama, te regate
moraju biti kvalitetno organizovane sa insinstiranjem na efektima koje smo u uvodu naveli.
Treba voditi racuna da u danasnje vrijeme Covjek raspolaze sa veoma malo vremena i da je sve
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teze obezbijediti dovoljan broj vezova. Prilikom organizovanja regata trebalo bi praviti ankete
kako bi direktno od ucesnika dobili informaciju $ta je to Sto oni ocekuju od regata, Sta ih
motiviSe da ucestvuju na njima, u kom dijelu godine im najvise odgovaraju takmicenja 1 sl.
Klasi krstas se kao i svim drugim programima u CJS-u treba prié¢i krajnje ozbiljno sa jasnom
vizijom za razvoj te klase. RjeSavanju problema u ovoj klasi ¢e se pri¢i na osnovu koncepta
koji smo praktikovali kod rjeSavanja drugih problema a to je da ¢e se prvo napraviti kvalitetna
analiza te klase jer je ocigledno da se do sada radu ove klase prilazilo stihijski, neorganizovano
i1 bez odlucnosti da se nesto napravi. U okviru nove Strategije ¢emo na taj nacin prici rjeSavanju
ovog problema. Nasa vizija je da ovu klasu treba posmatrati kao idealnu za razvoj rekreativnog
sporta u okviru nase institucije. U klasi krsta§ moguce je takmicenje u vise disciplina, od
izuzetno zahtijevnih u fizi€Ckom i psihickom smislu, sa potrebnom vrhunskom opremom, do
onih koji sluze za laganu rekreaciju i zabavu. U okviru ove klase svi mogu da se rekreativno
bave sportom i uZivaju u jedrenju u skladu sa svojim potrebama. Smatramo da tendencije u
sportu jasno pokazuju sve vece interesovanje za bavljenje rekreativnim sportom a specifi¢nost
naseg sporta to moze omoguciti na pravi na¢in. Shodno tome da su mogucnosti razvoja drugih
olimpijskih klasa u ovom trenutku vrlo skromne, narocito onih sa drugim i tre¢im jedrom, ova
klasa moze znacajno doprinijeti edukaciji mladih za sloZeno jedrenje koje zahtijeva vecu
posadu i sposobnost plovidbe sa vise jedara. Ova klasa u tom segmentu moze biti prelazna dok
se ne stvore uslovi, finansijski i1 infrastrukturni, stru¢ni 1 drugi za organizaciju odrZivosti
razvoja ostalih olimpijskih klasa.

8. Informacioni sistem i izdavacka djelatnost

U okviru proslih Strategija planirano je i realizovano organizovanje informacionog sistema koji
je omogucio efikasnu komunikaciju izmedu klubova i1 Saveza, ali i moguc¢nost da kompletan
rad naseg Saveza bude transparentan 1 vidljiv svim nadleznim institucijama koje Zele da ga
vide i upoznaju se sa njime. Web rjesenje se pokazalo kao idealno za informisanje klubova ali
i Sire javnosti o radu i aktivnostima CJS-a. U okviru sistema postoji baza podataka sa podacima
znaajnim za svaki klub i stru¢na tijela CJS-a. Baza podataka sadrZi opSte podatke o Savezu,
kontakt, listu klubova, jedrilicara, klase, kalendar takmicenja, rang liste, finansijske izvjestaje,
izvjestaje o radu, planove rada, strategije, dokumenta i obrasce CJS-a, Zakon o sportu, Zakon
0 Morskom dobru, Zakon o lukama, Barselonsku konvenciju, linkove na web stranice evropske
i svjetske federacije u jedrenju, udruzenja klasa Optimist i llca, COK i dr. Informacionim
sistemom smo obezbijedili da klubovi i stru¢na tijela mogu u elektronskom obliku preko
formulara i1 obrazaca obavljati neophodnu tehnicko administrativnu proceduru. Ovakav nacin
informisanja omogucava direktan uvid u pravo stanje stvari u nasem sportu. U cilju Sto
kvalitetnijeg informisanja ocekujemo aktivnije ucesée klubova i zaljubljenika u jedrenje. Dio
ovog sistema klubovi bi trebali da iskoriste da prezentuju Siroj javnosti informacije o
aktivnostima i radu svojih klubova. U narednom periodu planiramo nadogradnju
informacionog sistema.

Na osnovu ste¢enog iskustva radom u informacionom sistemu CJS-a smatramo da bi se uskoro
mogli stvoriti uslovi da se pokrene i realizuje izdavanje ¢asopisa koji bi na informativan i
sofisticiran nacin ¢itaocima pribliZio jedrenje i nauticki turizam, ali i ostale primorske sportove,
kulturu 1 stil Zivota. Takva vrsta Casopisa bi bila otvorena i za druge vodene sadrzaje, parkove
prirode, jezera, rijeke. Casopis bi pratilo web izdanje, tv i radio spot, kao i tv magazin. Takav
casopis bi mogao da bude i svojevrstan nauticki vodic i promoter turistickih usluga Crne Gore,
a nesumnjiv bi bio doprinos u promociji jedrenja i upoznavanju Sire javnosti sa aktivnostima
CJS-a. Za pokretanje takvog Casopisa proba¢emo pronaci partnere i finansijsku podrsku od
nadleznih institucija za sport ali i drugih djelatnosti. Pokusa¢emo da dobijemo i podrSku od
upravljackih 1 struénih tijela koja odlucuju o raspodjeli sredstava za programe razvoja sporta.
Ukoliko se obezbijede sredstva za takav projekat formirao bi se radni tim koji bi radio na
njegovoj realizaciji.
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9.UceS¢e u radu i koordinacija sa Ministarstvom sporta i mladih u realizaciji strateskih

I operativnih ciljeva Nacionalne strategjie razvoja sporta u Crnoj Gori

CJS ¢e ucestvovati u svim predvidenim mjerama u kojima je kao partner za realizaciju
nacionalnih strateskih i operativnih ciljeva prepoznat i predviden na$ jedriliCarski savez i
klubovi. Tu se posebno misli na formiranje Fonda za razvoj sporta kako bi se nasao osnov i
definisala struktura za formiranje i funkcionisanje Fonda za razvoj sporta. Zatim u izradi
Pravilnika o kategorizaciji sportova, sportskih organizacija i rangiranje sportova i sportskih
organizacija kao kriterijum za finansiranje programa sa pozicije Fonda za razvoj sporta, izradi
kriterijuma o naCinu raspolaganja i raspodjeli finansijskih sredstava iz budzeta Fonda za razvoj
sporta, izradi markentiSke i PR kampanje za promovisanje rada Fonda, izrade predloga
zakonskih 1 podzakonskih akata za stvaranje uslova koji bi doveli do povecanja poreskih
olakSica za kompanije koje investiraju u sport i uspostavljanje kontrole za investiranje
dobijenih sredstava. Posebno ¢emo se ukljuciti i u mjerama koje predvidaju unapredenje i
razvijanje sistema vrhunskog sporta u Crnoj Gori, izradi plana nabavke potrebne opreme i
rekvizita za pripremu sportista, unapredenje struénog rada, uspostavljanju sistemske podrske u
finansiranju programa za sportske klubove. U izradi predloga za izmjene i dopune Zakona o
sportu §to smo ve¢ zapoceli posebno u dijelu definisanja vrhunskog sportskog rezultata
sportiste ali i trenera, sufinansiranje sportskih klubova i javnog interesa. Zatim u razvijanje i
unapredenje sistema sporta djece, omladine 1 Zena u sportu. Proba¢emo pronaci 1 mjesto za
nase vrhunske sportiste u vojsci (tu se posebno misli na Ratnu mornaricu) i policiji (tu se misli
na Plovnu jedinicu).

10.Akcioni plan i finansijska konstrukcija njegove realizacije

Ucestvovacemo u konkursima koji se redovno raspisuju sa nivoa Ministarstva sporta 1 mladih
sa jasnom i argumentovanom prezentacijom po svim pitanjima, planom takmicenja, razvojnih
i markentiskih programa kao i ostalog, sa finansijskom konstrukcijom za njihovu realizaciju i
ocekivanim rezultatima ukoliko dobijemo traZenu finansijsku 1 logisti¢ku podrsku.
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5. AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE RAZVOJA JEDRENJA
U CRNOJ GORI ZA 2024-2026.9.

Strateski 1 operativni ciljevi sa akcionim planom za njihovu realizaciju definisani su u skladu
sa potrebama naseg sporta i obavezi drzave i primorskih lokalnih samouprava da imaju jedrenje
kao sport sa misijom ocuvanja istorije, tradicije i kulture pomorstva, unapredenja obrazovanja,
ekologije 1 turisticke ponude Crne Gore. Za realizaciju te misije potrebno je posti¢i odrzivost i
mogucnost razvoja jedrili¢arskih klubova i CJS-a kroz podrsku svih nadleznih institucija Crne
Gore i lokalnih samouprava.

Mijeral -

Strategiju razvoja jedrenja u Crnoj Gori pripremiti u Stampanoj i elektronskoj
verziji

- Operativni cilj: Napraviti tim koji moze da odgovori izazovima kvalitetnog

pravljenja i predstavljanja ovakvih i sli¢nih strateskih i promotivnih dokumenata.
- Strateski dilj: Kvalitetno, jasno i argumentovano predstavljanje naseg sporta i
njegovih potreba.
- Opis mjere: Organizovati javnu raspravu u CJS-u, razmotriti primjedbe, predloge
I sugestije i nakon toga organizovati radni tim za predstavljanje Strategije.
-Kljuéni nosilac: CJS
-Partneri: jedrili¢arski klubovi i stru¢na tijela CJS-a

Mjera 2 — Organizovati sastanak sa Ministarstvom sporta i mladih
- Operativni cilj: predstaviti Strategiju razvoja jedrenja u Crnoj Gori
- Strateski cilj: dobiti podrsku za realizaciju Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori

1 partnera za njeno sprovodenje

Opis mjere: u skladu sa potpisanim protokolom o saradnji sa Ministarstvom sporta
1 mladih Crne Gore i Crnogorskog jedrili¢arskog saveza na unapredenju strateske
pozicije jedrenja i ispunjavanja obaveza iz Protokola definisati buduce korake za
realizaciju Strategije i saradnju sa Ministarstvom sporta i mladih po tom pitanju.

Kljuéni nosilac: CJS i Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: radna, stru¢na i upravna tijela CJS-a i Ministarstva sporta i mladih

Mjera 3 — Organizovati sastanak sa Crnogorskim olimpijskim komitetom (COK)

Mjera4 -

Operativni cilj: predstaviti Strategiju razvoja jedrenja u Crnoj Gori

Strateski cilj: dobiti podrsku za realizaciju Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori
1 partnera za njeno sprovodenje

Opis mjere: U skladu sa Strategijom COK-a i njegovom misijom definisati
buduce korake za realizaciju Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori i posebno
unapredenja olimpijskog programa CJS-a za sledeci olimpijski ciklus.

Kljuéni nosilac: CJS 1 COK

Partneri: radna, stru¢na i upravna tijela CJS-a i COK-a

Dobijanje koncesije za akvatorijume kojima ve¢ ili bi trebalo da upravljaju
tradicionalni jedriliarski klubovi koji se bave sportskim 1 olimpijskim jedrenjem.
Operativni cilj: Nadleznim institucijama javne vlasti koje su zaduZene za
rjeSavanje dobijanja koncesije dostaviti Strategiju razvoja jedrenja, organizovati
konsultacije sa njima i zajednicki traziti model da se ovo strateSko pitanje za
opstanak 1 odrzivost klubova rijesi.

Strateski cilj: Da prostori i akvatorijumi kojima ve¢ ili bi trebalo da upravljaju
tradicionalni
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jedrilic¢arski klubovi koji se bave sportskim i olimpijskim jedrenjem ostanu u
domenu javnog interesa sa svrhom unapredenja kvaliteta ve¢ postojecih
aktivnosti

- Opis mjere: Shodno tome da koncesija predstavlja dozvolu javne vlasti koja se
daje pravnim ili fizickim licima, domac¢im ili inostranim za obavljanje odredene
djelatnosti po unapred propisanim uslovima, mi ¢emo im sa ovom Strategijom
predstaviti uslove pod kojima moZe da se ispunjava javni interes.

- Kljuéni nosilac: CJS, jedrili¢arski klubovi, lokalne samouprave, JPMD, Vlada
Crne Gore, Ministarstvo ekologije i prostornog planiranja

- Partneri: Ministarstvo sporta i mladih

Mjera5 — Strategiju dostaviti javnim institucijama Crne Gore, Vladi Crne Gore, Predsjedniku
Crne Gore, Ministarstvu ekologije i prostornog planiranja, Ministarstvu prosvjete,
Ministarstvu kulture, Privrednoj komori Crne Gore, Nacionalnoj turisti¢koj
organizaciji, Javno preduze¢e Morsko Dobro, medijima
- Operativni cilj: detaljno upoznavanje sa nas§im sportom svih institucija na koje se
naslanja na$ sport 1 koje su od znacaja za realizaciju Strategije
- Strateski cilj: dobijanje podrske za stvaranje uslova da jedrenje postane odrziv
sport sa moguc¢nosc¢u razvoja, da jedrilicarski klubovi dobiju jasan status u
Prostornom planu obalnog podruc¢ja Crne Gore i upravljanje sa obalnim podrucjem
(akvatorijumom) na koji se naslanjaju bez javnog nadmetanja sa ciljem
Ispunjavanja javnog interesa
- Opis mjere: osim dostavljanja Strategije podrazumjeva i organizaciju sastanaka
sa svim onima koji pokazu interesovanje da im se u direktnom kontaktu predstavi
nas sport i Zelju da podrze realizacju Strategije u oblastima koje pokrivaju
- Kljuéni nosilac: CJS i Ministarstvo sporta i mladih
- Partneri: COK i lokalne samouprave Herceg Novog, Tivta i Kotora

Mjera 6 — Strategiju dostaviti lokalnim samoupravama Herceg Novi, Tivat i Kotor

- Operativni cilj: predstavljanje Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori shodno
Protokolu o razumjevanju, medusobnim namjerama i obavezama koje su potpisale
lokalne samouprave sa CJS-om.

- Strateski cilj: dobiti podrsku za realizaciju Strategije razvoja jedrenja u lokalnim
samoupravama Herceg Novi, Tivat i Kotor i njenu implementaciju u njihova
lokalna strateSka dokumenta za razvoj sporta. Definisanje radnih aktivnosti za
realizaciju dogovora iz Protokola

- Opis mjere: definisati prava, obaveze i odgovornosti za realizaciju dogovora iz
Protokola i Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori sa lokalnim samoupravama.

- Kljuéni nosilac: CJS, lokalne samouprave i Ministarstvo sporta i mladih
- Partneri: COK i lokalni klubovi

Mjera7 — Realizacija plana i programa rada CJS-a za 2024.g. finansijski podrzanog od

Ministarstva sporta i mladih i COK-a

- Operativni cilj: U€eS¢e na takmicenjima 1 pripremama olimpijskog i
reprezentativnog programa i unapredenje rada u klasi Optimist koji su finansijski
podrzani

- Strateski cilj: kvalitetan nastup na Olimpijskim igrama u Parizu, razvoj novih
olimpijskih nada koje ¢e biti konkurentne za olimpijske kvalifikacije za Los
Angeles 2028, razvoj klase Optimist i prelaznih klasa, odrzivost rada CJS-a i
jedrili¢arskih klubova.
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Opis mjere: odrzavanje i nadgradnja uspostavljenog sistema rada u CJS-u i
komunikacije sa Ministarstvom sporta i mladih, COK-om, lokalnim
samoupravama i jedriliarskih Klubovima koji su nosioci sportskog i olimpijskog
jedrenja

Kljuéni nosilac: CJS i Takmicarska komisija CJS-a

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, COK, jedrilicarski klubovi i lokalne
samouprave Herceg Novog, Tivta i Kotora

Mjera8 — Ucesc¢e u izradi predloga za izmjene i dopune Zakona o sportu

Mijera9 —

Operativni cilj: Predstavljanje predloga CJS-a

Strateski cilj: Da se kao vrhunski reprezentativni rezultat definise kvalifikovano
ucesce na 3 Olimpijade za sportistu, ali i za trenera koji to ostvari Sto bi trebalo
da im omoguc¢i dobijanje nacionalne sportske penzije

Opis mjere: Podrazumjeva analizu vazeéeg Zakona o sportu i podzakonskih akata,
raspravu u okviru CJS-a i skupljanje predloga, primjedbi i sugestija. Na osnovu
toga sa jasnom argumentacijom nadleznim institucijama predloziti stav CJS-a za
izmjene i dopune Zakona o sportu.

Kljuéni nosilac: CJS

Partneri: Radna, stru¢na i upravna tijela CJS-a, klubovi CJS-a

Konkurisati za organizaciju ve¢eg medunarodnog takmicenja
Operativni cilj: Formiranje radne grupe koja bi uc¢estvovala na konkursima koje
organizuju svjetske i evropske federacije u jedrenju za dodjelu znacajnih
takmicenja
Strateski cilj: Dobijanje organizacije nekog ve¢eg takmicenja
Opis mjere: Podrazumjeva ozbiljnu pripremu za konkurs u koji treba ukljuciti sve
neophodne faktore za dobijanje organizacije znacajnog svjetskog ili evropskog
prvenstva. Tu bi se definisali zadaci i obaveze svih subjekata potrebnih da bi se
kvalitetno predstavili i bili konkurentni da pored ekonomski i organizaciono
mnogo jacih drzava uspijemo da dobijemo organizaciju veceg takmicenja.
Kljuéni nosilac: Klubovi organizatori i CJS
Partneri: Lokalna samouprava, Ministarstvo spota i mladih, COK, MUP, lokalna
turisticka organizacija, nacionalna turisticka organizacija, sponzor.

Mjera 10 — Permanentna edukacija trenerskog kadra za klasu Optimist

Mijera 11

Strateski cilj: Dobijanje kvalitetnog stru¢nog kadra za rad sa najmladima
Operativni cilj: Kvalitetna komunikacija izmedu klubova ¢lanova CJS-a koji se
bave Skolama jedrenja i takmicenjem u klasi Optimist.

Opis mjere: Podrazumjeva organizaciju kampova za napredne jedrili¢are i trenere
u toj klasi za koje ¢e biti angazovani kvalitetni strani 1 domaci treneri da prenesu
svoja znanja i iskustva.

Kljuc¢ni nosilac: CJS 1 Takmicarska komisija CJS-a

Partneri: Sponzori i jedrili¢arski klubovi

Napraviti program za stvaranje uslova da se dobije sportski kvalitet u Zenskoj
konkurenciji koji moZe da bude konkurentan za ostvarivanje olimpijske norme.
Operativni cilj: Unaprijediti kapacitete za rad sa zenama i razviti sistem za rad sa
njima

Strateski cilj: Dobiti kvalitet u zZenskoj konkurenciji koji moze biti konkurentan
za ostvarivanje olimpijske norme
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Mjera 12 -

Opis mjere: Shodno tome da je Nacionalnom Strategijom razvoja sporta
predvideno unapredenje sportske infrastrukture za podrsku sportistkinjama i
prepoznata vaznost potrebe za unapredenje uces¢a zena u sportu trazi¢emo
podrsku za razvoj zenskog jedrenja. Nacionalnom Strategijom predvideno je da
se na svim nivoima vlasti stvore uslovi za odobravanje finansijskih sredstava za
sufinansiranje programa za zene u sportu. Ukoliko se to ostvari u¢estvovacemo u
svim konkursima koji budu namjenjeni za tu svrhu.

Kljucni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri, CJS, COK, jedrilicarski klubovi i lokalne samouprave

Izraditi medijsku strategiju za promociju jedrenja i njegovog znacaja za Crnu Goru
Operativni cilj: Predstavljanje naseg sporta Siroj javnosti Crne Gore

Strateski cilj: Ostvariti moguénost za izradu Casopisa o jedrenju i primorskom
nacinu zivota koji bi izlazio minimum jednom godisnje.

Opis mjere: Osnovati radni tim koji ¢e osmisliti izradu medijske strategije za
promociju naseg sporta

Kljuéni nosilac: CJS, jedrilicarski klubovi

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, COK, lokalne samouprave, turisticke
organizacije, sponzori

Mjera 13 - Ukljucivanje nasih vrhunskih sportista u sportske jedinice Ministarstva unutrasnjih

Mijera 14

Mjera 15 -

poslova (Plovna jedinica) i Ministarstva odbrane (Ratne mornarice)

Operativni cilj: Sprovodi ga Ministarstvo sporta i mladih sa nadleznim
institucijama, a CJS ¢e ucestvovati sa konkretnim predlozima.

Strate$ki cilj: Obezbjedivanje socijalnog i1 egzistencionalnog statusa naSih
vrhunskih sportista uklju¢ivanjem u sportske jedinice MUP-a i MO-a

Opis mjere: Nacionalnom Strategijom razvoja sporta predvidena je priprema
formalno pravnih uslova za formiranje sportskih jedinica pri MUP-u i MO-a gdje
¢e biti profesionalno angaZovani vrhunski sportisti, kandidati i ucesnici
Olimpijskih igara.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo unutra$njih poslova, Ministarstvo odbrane,
Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: COK i CJS

Formiranje jedrili¢arskog kluba pri Ministarstvu odbrane

Operativni cilj: Sprovodi ga Ministarstvo sporta 1 mladih sa nadleznim
institucijama, a CJS ¢e ucestvovati sa konkretnim predlozima.

Strateski cilj: Obezbjedivanje socijalnog 1 egzistencionalnog statusa naSih
vrhunskih sportista ukljuc¢ivanjem u sportske jedinice MUP-a i MO-a

Opis mjere: Nacionalnom Strategijom razvoja sporta predvidene su aktivnosti na
pripremi formalno pravnih uslova za formiranje sportske jedinice Ministarstva
odbrane gdje ¢e biti angazovani vrhunski sportisti kandidati za uceS¢e na
Olimpijskim igrama

Kljuéni nosilac: Ministarstvo odbrane, Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: COK i CJS

Povecanje broja klubova koji ¢e se baviti sportskim jedrenjem

Operativni cilj: Pruzanje podrske zainteresovanima za osnivanje klubova u
primorskim ali i drugim mjestima koji imaju uslove za bavljenje naSim sportom.
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Mjera 16

Strateski cilj: Veci broj klubova u CJS-u koji ¢e se baviti Skolom jedrenja za
mlade i sportskim jedrenjem.

Opis mjere: Zainteresovanima za osnivanje klubova pruziti podrsku u smislu
promocije jedrenja na lokacijama na kojima predvidaju klubove ukoliko se
prepozna njihova iskrena zainteresovanost i moguénost da imaju klub koji ¢e se
baviti radom sa najmladima i sportskim jedrenjem.

Klju¢ni nosilac: Klub u osnivanju,

Partneri: CJS i Ministarstvo sporta i mladih

Izrada programa priprema i takmicenja za olimpijski ciklus 2024-2028
Operativni cilj: Definisati sportiste i stru¢ni kadar koji moze uéestvovati u ovako
zahtjevnom programu i obezbijediti sredstva za realizaciju.

Strateski cilj: Kvalifikovati se za Olimpijske igre 2028

Opis mjere: Realizacija planiranog programa podrazumjeva formiranje tima koji
¢e se baviti izradom procedura, kriterijuma 1 programima priprema i takmicenja
za sportiste koji su Olimpijske nade i Evidentni olimpijski kandidati sa
moguénoScu kvalifikacija na Olimpijske igre Los Angeles 2028

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih i COK

Partneri: CJS, jedrili¢arski klubovi, lokalne samouprave 1 sponzori

5.1 AKCIONI PLAN ZA REALIZACIJU STRATEGIJE JEDRENJA U CRNOJ GORI
ZA 2026-2028.9.

Mjera 17 -

Evaluacija realizacije Strategije za period 2024-2026

Operativni cilj: Pracenje sprovodenja planiranih aktivnosti za realizaciju
Strategije razvoja jedrenja u Crnoj Gori

Strate$ki cilj: Ostvariti mogucénosti pravljenja programa na osnovu jasno
prepoznate i definisane podrske nadleznih institucija za sport, Ministarstva sporta
i mladih, COK-a, ostalih javnih drzavnih i lokalnih institucija Crne Gore i lokalnih
samouprava.

Opis mjere: U cilju pracenja ostvarenja ciljeva utvrdenih Strategijom veé
utvrdenom metodologijom i njenim unapredenjem u CJS-u, sumirace se ostvareni
rezultati. Na osnovu toga napravice se akcioni planovi za projekte koji ve¢ postoje
u viziji CJS-a za naredni period sa ciljem unapredenja bazi¢nog i akcionog plana
rada CJS-a za period 2026-2028.9.

Kljuéni nosilac: CJS i1 njegova stru¢na tijela

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih i COK
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ZAKLJUCAK

Sva planiranja, strateski dokumenti i planovi na lokalnom i drzavnom nivou, usvajaju se nakon
javnih rasprava u kojima zainteresovani subjekti slabo ucestvuju. Nakon njihovog usvajanja
mnogi se protive, imaju drugacija misljenja i predloge ali niko od njih nije aktivno uéestvovao
sa konkretnim, argumentovanim, dokumentovanim i realnim predlozima. CJS to posmatra
drugacije 1 Zeli da ucestvuje sa jasnim i konkretnim misljenjem, predlozima, argumentima i
dokumentom sa ciljem da budemo dio strateSkog razvoja Crne Gore u sportu, obrazovanju,
ekologiji i turizmu. Sigurno je da ¢e o ovoj Strategiji biti razli¢itih misljenja i protivljenja o
njenom smjeru i namjeri od vise javnih institucija Crne Gore i lokalnih samouprava zbog
razli¢itih drzavnih, lokalnih 1 privatnih interesa ali je ona uradena sa namjerom da se svi ti
interesi, vizije i ciljevi usmjere, objedine i kroz jasnu formu definisu za dobrobit cijele
zajednice, javnog interesa i o¢uvanja vrijednosti koje smo naslijedili.
Potpuno smo svjesni da je javna politika u Crnoj Gori uslovljena njenom evropskom
orijentacijom. Evropsku orjentaciju gradani iskljuc¢ivo podrzavaju radi ocekivanja i nade u
postizanje boljeg kvaliteta zivota, evropskog standarda i zadovoljenja svojih potreba. Shodno
tome ocCekujemo da djelovanje Vlade i njenih nadleZznih ministarstava, kao i lokalnih
samouprava bude usmjereno ka unapredenju zivota gradana i da odgovori potrebama gradana
u svim oblastima pa i u naSoj za koju smatramo da je od izuzetnog javnog interesa.
Zadovoljni gradani, grad i regija su oni koji u svojoj drzavi imaju mogucnost da pristojno zive
i rade svoj posao uz puno uvazavanje njihovih vrijednosti, materijalnih dobara, naslijeda,
istorije, kulture i tradicije. Zadovoljan gradanin je onaj koji moze da uziva u svim prirodnim
blagodetima koje ima njegova drzava, njegova regija i njegov grad. Zadovoljan gradanin je
onaj koji ima posao ili mogucnost da dobije posao za koji ima znanje i da svojim radom moze
sebi da priusti ostvarivanje osnovnih ljudskih potreba.
U Strategiji razvoja jedrenja u Crnoj Gori 2024-2028 shodno Sirokom spektru faktora koji
pokrivaju na$ sport i nasu djelatnost obradili smo razne teme. Pokusali smo da budemo $to
jasniji 1 konkretniji kako bi sa ovim strateSkim dokumentom upoznali sa nasim sportom i
njegovim potrebama sve nadleZne institucije koje su od znacaja za odrZivost i razvoj jedrenja
1 kvalitetnijeg Zivota u Crnoj Gori. PokuSali smo da priblizimo naSu problematiku, na$ sport,
njegov smisao i potrebe primorske regije, a narocito Boke Kotorske da kroz ovaj sport cuva
dio svojih tradicionalnih i kultuloroskih vrijednosti. Ono §to daje nadu da ¢e ovaj strateski
dokument dobiti podrsku za njegovu realizaciju od Vlade Crne Gore, njenih nadleznih
institucija 1 lokalnih samouprava je §to nacelno djelimo istu viziju.

- Daje Crna Gora mediteranska i ka turizmu orjentisana drzava

- Daje Crna Gora svjesna svojih stecenih obaveza kao primorska i mediteranska drzava

- Da primorske drzave treba da poStuju, njeguju i cuvaju primorsku kulturu i tradiciju

- Da primorske drzave treba da imaju sportove na moru 1 jedrili¢arske klubove

Strategiju pripremio: Predrag Vukcevié
Saradnici na izradi strategije: Vesna Mijomanovi¢ i Aleksandra Jani¢i¢
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IZRAZI

Javna politika su pravci djelovanja Crne Gore koja su utvrdena planskim i strateskim
dokumentima radi ostvarivanja ciljeva koji se zele posti¢i u svim oblastima drustva.

Sektor je oblast koja obuhvata medusobno povezana pitanja iz viSe organa drzavne uprave.
Strategija obavezno sadrzi uvod, analizu postojeeg stanja, strateSke i operativne ciljeve,
klju¢ne aktivnosti za sprovodenje operativnih ciljeva, opis aktivnosti nadleznih organa i tijela
za pracenje njenog sprovodenja, nacin izvjestavanja i evaulacije kao 1 pratec¢i akcioni plan.
Program je dokument sa kojim se na cijelovit nacin utvrduju operativni ciljevi i aktivnosti za
rjeSavanje odredenog pitanja u odredenoj oblasti. Program sadrzi uvod, opis stanja koje
zahtjeva rjeSavanje, operativne ciljeve, aktivnosti za sprovodenje operativnih ciljeva, opis
aktivnosti nadleznih organa i tijela za pracenje njegovog sprovodenja kao i nacin izvjeStavanja
I evulacije. Program se donosi za period najvise do 3 godine.

Strateski cilj je rezultat koji se Zeli posti¢i sprovodenjem Strategije.

Operativni cilj je rezultat koji se zeli posti¢i u odredenim aktivnostima radi realizacije
strateSkog cilja.

ostvarenju operativnog cilja a samim time i strateskog cilja. Za te aktivnosti angazuju se ljudski,
finansijski i materijalni resursi.

Indikator uspijeha su mjerljivi pokazatelji koji omoguéavaju uvid u ostvarivanje operativnih
i strateskih ciljeva i aktivnosti koje se zbog toga preduzimaju.

SKRACENICE

MOK — Medunarodni olimpijski komitet

COK — Crnogorski olimpijski komitet

WS — Svjetska federacija u jedrenju

EUROSAF — Evropska federacija u jedrenju

ILCA — Svjetska federacija za olimpijsku klasu llca
IODA — Svjetska federacija za klasu Optimist

CJS — Crnogorski jedrilicarski savez

PPPN OP CG - Prostorni plan podrucja posebne namjene obalskog podrucja Crne Gore
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